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,,00 ckopo 1700 npooamux npedyszeha na ayxyujama,

oparcasa He 3ua 3a 1200 npedyzeha yume ce b6ase’
(,,bop6a”,24. 01.2009.roauue)

YBOJ|

JemHa O OCHOBHHMX KapaKTePUCTHKa JOCAJalliber ToKa Tpoleca
npuBaru3anuje y PemyOnunu CpOuju jecte 1a je OH HeycHellaH, a INTo ce
npBeHCcTBeHO ojiHocu Ha nepuoa o 2002. no 2009. rogune. YMecTo Aa nmpuBaTHA
CBOjUHA, KaKO C€ OYEKHMBAJIO, MTOKaXKe CBE CBOje MPeuMyNCTBO HaJ JPYIITBEHOM,
OJIHOCHO JIp>KaBHOM CBOJUHOM, oHa je y CpOuju, 300r HauMHA HEHOT CIPOBOhemba,
3a MOCJIEIUIlY MMaJia CMambEemhe MPOU3BOILE, Talllekhe MPUBPEIHUX cy0jekara, CBe
Behy He3amociaeHOCT, KPIIeHhEe OCHOBHUX IMpaBa 3aloCiIeHUX U CBe Behy HUXOBY
Oeny U CUpOMAIUTBO.

Heycnemmnoct mpuBatmzanuje y Cpbuju, m3mel)y ocranor, oriema ce: y
BEITMKOM Opojy packuua KyHoNpoJajHUX YroBOpa, Yy YHIHCHUIM Ja je IUJb
IpUBaTU3alMje TPBEHCTBEHO OMO mNpubaBibamkbe CBOJUHE Haja TIpal)eBUHCKUM
3eMJBUIITEM U 00JEKTHMA PaJyl BUXOBE Jajbe Mpojiaje U Kopulthema y CBpXe Koje
HEMa HUYET 3ajeTHUUYKOr ca JieJlaTHOIIhY MPUBPEIHOT CyOjeKTa, a He 1aJjbu pa3Boj
IPOU3BO/IHE; YHEHCHUITU Ja CY MPUXOIN IPKaBe, OJHOCHO MYyHEHE BEHOT OyIieTa
OWIM pUMapHOT KapakTepa, a He CBEYKYIHH MPUBPEIHHU Pa3BOj; Y YMHCHULIU Ja
je PpecTpyKTyupame NpHUBpeIHHX cy0OjekaTta Yy TMpolecy MpuBaTH3aluje
HEOIpaBJlaHO JYro Tpaje; y MOCTOjamky BEIMKOTr Opoj MPUBPEIHUX CyOjekaTta Koju
U3 BUIIIE MOKYIIaja J1a Ce MPUBATU3Y]y HUCY JOOWIIM HOBE BJIACHUKE M HAJl KOjuUMa
j€ OTBOPEH CTeYajHU MOCTYIaK U JIp.

VY 0B0j nHpOpMaNUjH AajeMO TPHUKaA3 IMpolieca MpUBaTU3alKje Y TIEPUOTY OJ1
2002 no 2009. ronuHe, cTaBbambeM aKIIEHTa Ha HEYCIeNne MpUBaTH3aIHje.



1.0CHOBHHU MOKA3ATEJbU ITPOIIECA TIPUBATHU3ALINJE
Y PENYBJMIM CPBUJU Y TEPHOJIY OJI 2002. 1O 2009.
T'OJINHE

1.1. bpoj jaBHux mo3uBa

VY nepuony ox 2002. no 2009. rogune ykymHo je o6jaBibeHo 4.206 jaBHHMX
Mo3WBa 3a MPOJIajy KamuTaia npuBpeaHux cyOjekarta on yera 290 wim 6,89%
nyteM TeHaepa u 3.916 win 93,11% nyTtem aykuuje.

1.2. Ykynan 0poj nonyhennx npenyseha na nponajy

Y nepuony ox 2002. no 2009. rogumHe ykymHO je moHyheHO 3a mpojaajy
kanutana 3.485 nmpuBpennux cyOjekara, oa yera 2.636 myTem TeHIepa U ayKiuja
(218 myrem Tenaepa u 2.418 nyrem aykiuja) u 849 Ha TpKHMIITH KanuTaiga (KO
198 npuBpenHux cyOjekaTa IpPEeTXOIHO je pacKUHYT yroBop, a 1.042 mpuBpenHa
cy0jeKkTa, KOju HECY YIIUIA y YKyIaH 30Hp, MPETXOIHO Cy MPUBATH30BaHA).

1.3. Ykynan Opoj npoaatux npeny3eha

VY nepuony on 2002. no 2009. roaune ykymnHo je npojaato 2.493 npuBpeHUX
cy0Ojekara, ox tora 1.807 myrem tenjepa u aykuuja (107 myrem tenaepa u 1.700
nyTeM aykmnuja) u 686 Ha tpxkumry kanutana (139 mpemyseha mperxomHo je
packuHyT yroBop, a 825 mpexyseha koju HHUCY ynuia y yKymaH 30Up MpPEeTXOAHO
je PUBATH30BAHO).

YKonmuKo ymopeaumMo yKymaH Opoj mpomatux mnpeayszeha (2.493), ca
yKynHuM Opojem mnonyhenux mnpeayseha (3.485) momasumo 1m0 mojpatka ja
nporeHaT ycnemHocTu u3Hocu 71,54%, u To koxm TeHmepa u aykiuja 68,55%
(xon Termepa 49,10%, a kox aykumja 70,31%), a KO TPIKHUIITA KalKTaaa H3HOCH
80,80% (tabeina 1).



Ta6ena 1: [Ipukas 6poja jaBHUX MMO3MBA, YKYITHO MOHY)EHUX U YKYITHO MPOJIATUX
npuBpenHux cyojekara y Pemy6nuim Cpouju

(y mepuoay on 01.01.2002. no 30.9.2009. roause)

Pen. IIpuBaTu3anuja bp. YkynHo | YKymHo IIpouenar
bp. 2002-2009 jaBHMX | moHylheHO | MPOAATO | yCHEHIHOCTH
Nno3uBa
I IHPOJAJA
KAIIUTAJIA
1. Tennepu 290 218 107 49,10
2. Aykija 3.916 2.418 1.700 70,31
Tannep+aykumja 4.206 2.636 1.807 68,55
1 TPXKULITE - 849 686 80,80
KAIIUTAJIA
0J1 TOora: -
1. - PETXOTHO - 198 139 70,20
PacCKUHYT YTOBOD
2. - PETXOTHO - (1.042) (825) (79,17)
MPUBATU30BAHO
3. - OCTaJI0 - 651 547 84,02
YKYIIHO 4.206 3.485 2.493 71,54
(1+ 11)

[TocmaTtpano mo rogunama, y nepuony ox 2002. no 2009. rogune, HajBehu

6poj npenyszeha npuatuzoBan je 2003. rogune, 1j. 638 mpemyszeha u To: 531
npeay3eha myrem tenzepa u aykiuja (515 myrem aykiuja u 16 mytem TeHaepa) u

107 npeny3eha nmyTem TpKuiITa Kanurania.
Jerasban npukas Opoja mpojatux npeayseha mo roarHama v yKymHor Opoja

najeMo y Tabenama 2 u 6.




Ta6ena 2: bpoj nponatux npeayseha u pacKUHYTHUX YTrOoBOpa

(y mepuoay ox 01.01.2002. no 30.9.2009. roausne)

Pen | IlpuBaruszammja | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | YkynHo
bp. 2002-2009
| MPOJIAJA
KAIIUTAJIA
1. | Tennepu 11 16 7 12 26 16 14 5 107
2. | Ayknmja 153 515| 189| 164| 169| 234| 214 62 1.700
Taungep+aykuuja 164 531 196| 176| 195| 250| 228 67 1.807
I TPXKUIITE 48 107 45| 146 100| 115 93 32 686
KAIIUTAJIA
O]l TOTa:
1. | - nperxoaHO - 1 3 16 24 41 43 11 139
PacCKUHYT YTOBOD
2. | - IPEeTXO0THO ) (9)| (20) | (148) | (207) | (232) | (155)| (54) (825)
IPUBATH30BAHO
3. | - octano 48 106 42| 130 76 74 50 21 547
YKYIIHO 212 638 | 241| 322 295 365| 321 99 2.493
(1+11)
Il | PACKUIA
I YI'OBOPA
1. | Ayknmja 54 165 68 37 40 48 12 0 424
2. | Tennep 1 3 2 4 5 2 5 0 22
YKynHo 55 168 70 41 45 50 17 0 446

1.3.1. Bpoj 3anocjaennx y npogatuM npeay3ehnma

Y ykynHo 2.493 mpuBatu3oBaHa mpemay3eha, y MmocMaTpaHOM TEpUO.Y,
yKynHO je Owmno 3amocieHo 356.318 nwmma, om yera 224.688 y mpemyszehnma
NpoJaTUX MyTeM TeHaepa W aykiuja (83.127 y mpemysehnMa mpogatuM myTeMm
teanepa u 141561 y mnpenysehuma mnpomatum mnytem aykmnmja) u 131.630
npeny3eha MpUBaTH30BAHUX HA TPKUILTY KalUTama.




1.3.2. KibUroBOJICTBEHA BPEHOCT NMpoaaTux npeays3eha

VYKynHa KHHTOBOJACTBEHAa BPEIHOCT MPHUBATH30BaHUX Npeay3eha u3HOCH
2.584.941.000 eBpa, u To: 2.011.521.000 eBpa nmpenyseha nmpuBaTU30BaHUX MyTEM
TeHgepa u aykuuja u 566.420.000 eBpa npenyzeha mnpogaTMXx Ha TPKUIITY
KaruTana.

1.3.3. [Iponajua uena npoaarTux npeayseha

VYkyIHa npojajHa 1eHa mpuBaTU30BaHUX npeays3eha mznocu 2.871.303.000
eBpa, u To: 2.284.950.000 eBpa mpemy3eha nmpoaatux myTeM TEHAEpaA U ayKIuja U
586.353.000 eBpa mpemyseha mpomaTux Ha TPKUIITY KaIATANA.

YkymHo ocTBapeHa mponajua 1eHa 2.493 mpuBatu3zoBana mpemyseha y
OJTHOCY Ha KIHTOBOJICTBEHY IIeHy ucTux mpeayseha Beha je 3a 11,08% u 1o kxon
npeay3eha mpomatux Ha aykuumju u TeHaepy 3a 13,20%, a xom mpemyseha
NPUBATU30BAHMX Ha TPXKUIUTY Kanutana 3a 3,52%. Kox mpenyszeha mpomatmx
myTeM TEHJiepa Mpo/iajHa I[eHa Y OJIHOCY Ha KHUTOBOACTBEHY Beha je 3a 29,03%.

1.3.4. BpeaHocT yJI05KeHUX HHBECTHINja

VYkymnHa BpenHocT unBectunnja y 2.493 mpuBatuszoBana npenyseha usHocu
1.376.687.000 eBpa, u To: koA mpemy3eha mpomarux myTeM TEHIEpa W ayKiuja
1.370.785.000 eBpa, a kox npemay3eha npomarux Ha Tpxkumty Kanuraia 5.902.000
eBpa.

Kox mpenyseha mpomaTux myTem TeHIepa YKyIHa BPEAHOCT WHBECTHIIHM]a
m3nocu 1.144.144.000 eBpa, a kox mpeny3eha mnpomaTux IMyTeM ayKiyja
226.641.000 eBpa.

YkynHa ~ BpeIHOCT  WHBECTHIMja y  TpUBaTU30BaHa  mpeay3eha

(1.376.687.000) npencraBiba 53,26% mBHUXOBE YKYITHE KEbUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH
(2.584.941.000 eBpa).

1.3.5. BpeaHocT conujajaHux nporpama
VYKyIiHa BpEIHOCT COIMjaTHOT Mporpama MpUBaTU30BaHUX Mpeny3eha, kKoja

ce OJHOCH Ha mpeay3eha mpuBaTH30BaHa IMyTeM TeHjaepa, u3Hocu 276.689.000
eBpa. Y OJIHOCY Ha KIHTOBOJCTBEHY BPEIHOCT CBHX NMPUBATH30BaHUX Mpemy3eha



YKyIHA BPEIHOCT COLMjaTHUX Mporpama npeactaBba 10,70%, 0IHOCHO YKOIHMKO
ce mocMarpajy camo npenay3eha mpuBaru3oBaHa mytem TeHaepa 29,61%.

1.3.6 lIpoaara npeny3eha no aexaTnoctu (2002.-centeméap 2009.)

[TocmMarpano 1o nenaTHOCTH, Hajpehw Opoj mpoaaTux mpeay3eha mpumnana
rpaHd MHAYCTpHja U pyaapcTBo, u To (829) mpenyseha, a ciaene tprosuna (285),
rpaljeBunapcTBO (263), mossonpuspena u pudapcto (258). Benuku 6poj nmpogaTux
npenyseha je m U3 obrmactu PuHAHCHja U yCIyra, 3aHATCTBA, YTOCTUTEJbCTBA U
TypusMa, Te caobpahaja u Be3a.

Tabena 3: Ilponara nmpeay3eha o penaTrHoCTUMA

OcHoBHA rpaHa IIpoaarto npenyseha
3aHaTCTBO 118
[TossonpuBpea 1 pudapCcTBO 258
Bomonpuspena 19
YTOCTUTEILCTBO U TypU3aM 117
TprosuHna 285
CtambeHO-KOMYyHaJIHE JICIATHOCTH 13
['paheBuHapcTBO 263
DuHAHCH]CKE U PYTe YCIyTe 189
JpylITBEHO-NIOJUTHYKE 3aJ€IHULIE U OpPraHU3aLH]je 27
3/1paBCTBO U COIMjaiHA 3AIITUTA 4
NHunycTpuja u py1apcTBo 829
Cao0Opahaj u Be3e 93
OO6pa3oBame 1 KyJITypa 18

H3ze0p: Hebojmra Katuh, ,,HoBa 3akprmia Ha ctapoj Xxa/buHu*, THEBHU JTUCT [loaumuka, 13.
centemOtap 2009. rogune

1.3.7.Hajuemthu cTtpann kynuu npeay3eha

On ykynHor 6poja mpoaarux npeayseha 2.493 ox 2002. no 2009. ronune, y
nomahem BiacHUIITBY je octanio 2.115 npenyseha, nok je 378 npemyseha kymbeHO
ca CTpaHHM KamuTaloM, OWJIO Ja ce paad O YUCTO cTpaHoMm yiaramy (319
npeayseha) win memosutroMm yinarawy (59 mpemyseha). OcTBapeHHM TPUXOA O]



nponaje oux mpemyseha 1.611.597.000 eBpa, mok je HHUXOBa KHHUTOBOJCTBEHA
BpeaHoct um3Hocwina 918.720.000 eBpa, mTo 3HaUM Aa je KOA OBHUX Ipojiaja
OCTBApEH 3HATHO TIOBOJHHH]U OJHOC MPOJIajHE M KEbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH KOjU
je 1,75. bpoj 3amocnenux y mponmatum mpenysehuma je 6uo 96.944. Hhuxose
yKynHe wuHBectuuuje cy wusHocwie 958.325.000 eBpa, Aok je 3a couMjaliHe
nporpame uzasojeHo 231.044.000 espa.

AKO ce mocMmarpajy caMO YHCTO CTpaHa yJjaramwa, npumehyje ce aa je
Hajsehn Opoj kymanma mnpenyseha mopexnom u3 Cnosenuje (55), CAJL (28),
byrapcke (24), Kumpa (19), Uramuje (17) m Xpsarcke (17). Ilotom crnene
Ayctpuja, ['puka, Xomanmmja, IlIBajuapcka, Benuka bpuranuja, Hemauka,
Mahapcka, utn. Hame cycegne 3emibe, makie: XpBarcka, Mahapcka, Pymynuja,
byrapcka, Peny6nuke Cpricka 1 Makenonuja, Kynuiie ¢y YKyImHo 955 mpemyseha.

[Ipema HaBOgMMa ca I/IHTepHeTa,l HAJIIO3HATHjH OYTapCKW WHBECTHTOP Y
Cpbuju je Banentun 3axapujeB, BracHuk codujckor ,,uteprpycra®, pupme koja
je xymwmma ,3actaBa KoBawnwmiy”, meckoBauku ,Jlemant" wu xenesapy 3a
NOLIMHKOBawke JuMa y ByuutpHy. W Haj3HauajHMja MHBECTHIMja y KPYLIEBAuKU
pervon crurna je u3 byrapcke - npoaajom ®abpuke ryma ,, Tpajan” xomnanuju
»bpuken“. ¥ Ilapahuny Cprcka dabpuka ctakia npojaara je 6yrapckom ,,Pyouny*,
a Oyrapcku mpowmsBohau Oarepuja ,,MoHOar” ynaxe cemaM MUJIHMOHA €Bpa y
U3rpailby MOCTPOjeHha 3a peluKInpame ojioBa y Muhuju.

Uctn wu3BOp HaBoau W jaa uHBecTuTOpu u3 Mahapcke umajy cratyc
HAj030MJbHUJUX Y PErHOHY. Tako je, CBoje MEeCTO Ha CPIICKOM TPXKUIITY MPOHAIILIA
u HajBeha mahapcka OTII Ganka. Hakon mpey3sumama Tpu OBHallmbe OaHKE -
»Kyncke”, ,Humke* m ,Ilentep”, OTII O6anka 3ay3uma TpH OJCTO CPIICKOT
OaHKapCKOI TPKMILUTA ca aMOMLMJOM Ja AOCTUTHE meT ojacto. Takohe, mahapcka
¢upma ,,buonerpon”, unju je Bracuuk MimrBan KoBau, kynuia je 3peHaHUHCKY
»,2Hadtarac-MounTaxy", jenuHy creuvjaJn3oBaHy CprcKy Gupmy 3a uspagy u
MOHTaXy MarucTpajiHuX racopojia. Mahapcku kamurtas 3aciy’kaH je u 3a 10 caja
Hajeehy rpunduna muBectuuujy y CpOuju - rpaamy ¢adpuke 3a NpOU3BOIBY
ouoetnoHoja y 3pewanuny. Panu ce o ynaramy oa npeko 370 MuiuoHa eBpa, a
MHBECTUTOPH Cy aMepuuko-mahjapcku KOH30pPIMjyM CacTaB/beH Off OcaMm
cnenyjain3oBanux npenyseha uz bymummnenire.

! http://www.jugoistocnasrbija.com/index.php?option=com_content&task=view&id=58&Itemid=35



Ta6eaa 4: Hajuenrthu ctpanu Kyniu
3emiba U3 KOje MOTHYE bpoj
KyHnau npeayseha
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1.3.8. Bpoj npoaaTtux npeay3eha y nepuoay
janyap - centem6ap 2009. roqune

Y nepuoay on janyapa go cenremopa 2009. rogune (Ha man 1.10.2009.) y
nporiecy npuBaTusaiyje moneheno je 3a npoaajy 156 npenyseha, a mponxaro je 99
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npeny3eha (mporeHat ycremHocTH je 63%), on dera je OCTBapeH MPUXOJ O
78.271.000 wmwmmmoHa eBpa (HOK je KHIUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT H3HOCHIIA
80.221.000 munmoHa eBpa), MHBECTHIIMOHA yiarama cy uzHocmia 40,95 munmona
€Bpa, a M0 OCHOBY COIMjaJHUX Mporpama Huje Ouio yrmiata. O npuBaTU30BAHUX
99 npenyseha, y kojem je 3amnocneno 8.769 panHuka, S je mpoaaTo myTeM TeHepa,
62 aykuujcKoM mpojajoM U 21 Ha Tp>KUIITY KanuTaia.

1.4. Packua KynonpoaajHux yropopa

1.4.1. Bpoj pacCKHHYTHUX KyNONPOAAjHUX YTOBOPA

Y Cpouju je onm 2002. rogmHe 10 cama packuHyTo 466 yroBopa o
npuBaTH3anuju, mro je 25,79% oxa ykymHor Opoja mpuBaTHU30BaHUX Mpeayseha
nyteM TeHzaepa u aykuuja (1.807 npeayseha).

300r HenCIymhaBama 00aBe3a yroBOpH Cy PaCKUHYTH ca 22 KyIilla KojuMma ce
npeay3eha npoaata mytem Tenaepa (1,22%). VKymHU OpuXxoau Of IPUBATH3AIIH]C
npenyseha Ha TeHaepuMa W3HOCHIM Ccy npuOmmwkHO 1,2 Munujapae eBpa, a
packuHyTH yroBopu Bpennu cy 479,06 munuona espa.

On yxynno 1.700 mnpemy3eha mnponmaTux Ha ayKIuju, MOHUIITEHE CY
npuBatm3anuje 424 dupma (23,46%). [lpuxox ox mnpeny3eha mpomatmx Ha
aykuvjama wu3Hocuo je mnpuOmmkHo, 1,079 munujapae eBpa, a pacKUHYTH CY
yrOBOPH O IPUBATU3ALM]HU YKynHE BpeaHocTu 305,87 MuiinoHa eBpa.

[Tocmatpano no roaunama, y nepuoay ox 2002. no 2009. roaune Hajehu
Opoj yroopa packunyT je 2003. roaune Tj. 168 yroopa, u to: 165 yrosopa konu
npenyseha npoaarux myteM aykiyje u 3 yroBopa ko npeayseha npouatux myTem
TEHJEpA.

Kama je ped o crTpykTtypu jAenaTHocTH mnpeay3eha ca kojuma cy
PACKMHYTH YTOBOPHM CUTYyaluja je cieaeha:

- mpexayseha koja cy ce 6aBuiIa pa3nuIUTUM Tpal)eBUHCKUM PaJIOBUMA ....... 45
- TPrOBHHCKA HMPEAY3ENA ....oorviiiiiiiiiic i 37
- TIpou3BOJba ojiche (PaTHE, KOKHE, OCTAIIO) «uvvvrvveereesreeesienasieessesssnessseesnees 16
D 1160 11 621 2 Y PRSP 15
- TpOM3BOJHA MamMHa (32 MOJHONPUBPEAY, 32 TEKCTWIHY HWHIYCTPH]Y, 3a
VHIYCTPH]Y XpaHe U MHUNa, ATATHUX MAIIHHA) ...evveveeveasrerieesieeseesseesseeseenns 11
- [poJaja Ie’0Ba, MPUOOPA 32 MOTOPHA BOBHIIA ...eeeruvrrerreeenreesnreesnnenessneenns 11
- TIPEBO3 IMyTHHKA y IPYMCKOM cao0pahajy (M TPaICKOM) .....cocveverieenieernennn 11
- TOCTaBJbAKE CICKTPO MHCTATAIIN]E U OTIPEME ..vvvverervrrreesssineeesssnneaesssnnenens 10
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- ToJeonpuBpeHO Npeaysehe (rajeme xKuTa U ApyruX. yceBa U 3acaja) ...... 10

- TIPOU3BOJHHA METATHUX KOHCTPYKIIHJA ..veeuvveerreeireeieesineaseessneaseessneenseessnens 5
- TPEeBO3 po0e Yy APYMCKOM CA0OPANAJY ..vvvrvvriiiiiiiiiiiesiie et 9
- paauo U TEIEBU3M]CKA AKTUBHOCTH U TEICKOMYHUKALMJC ...vvvernveeernreeeneenns 7
- W3/1aBamb€ HOBUHA, KIbUTA, OPOIIYPA M CIL. .eeerurerevreesnreesnreeanneesnreeesnneesnneeens 7
- YTOCTHUTEIBCTBO Ml TYPHBAM ...eveeuveereressreesureanseessneensesssnsasseesssesseessesassesssnesnsens 7
S o101 0713 10 4 (0100 (03 PP PR PRI 4
- IIPOU3BO/HA TOTOBE XPAHE 38 IKUBOTUHDE ..eovvverreiiuriesiresriesiesssniesiessreesseens 4
= JIABEHEHE TBOMKI)A 1eeeivviiieiiiieieiiiiiessitteeasiitee e s sttee e s ssbbe e e s snbae e e s snbae e e s nsbneessnnseee e 4
S 1101007 163: 10715 S W1 (3 B 1 (< PSPPSRI 5

Kao mTo Bmammo m0 HajBeher Opoj packuwaa yroBopa JOLLIO je€ KO
npenyzeha koja cy ce OaBuia pasnIuYUTUM Trpal)eBHHCKUX pajoBUMa MU KO
TPrOBHUCKUX Mpeay3eha.

On ykymHOT Opoja mpuBaTH30BaHUX Mpemy3eha myTem TeHAepa U ayKidja ca
KOjUMa Cy PacKHHYTH yroBopH (466), mpaBHux ymna je 6uno 59, a puznykux muima
407. YkynHo je 6mito 150 xon3opuujyma (IITO KOJ MPUBATHUX IITO KOJ (PU3UUKHX
JUI).

Hajsehu Opoj kymaia ko npeayseha ca kojuma cy pacCKMHYTH YTOBOPH CY
nopekiiom u3 Cpouje u Llpue ['ope, 10k cy cTpaHu Kynamu OUiIu us:

Tabena 5 Packuau yroBopa mno 3embama

3emiba U3 KOje MOTHYE Bbpoj
Kynaiy npenyseha
Hemauka 5 (3 Tenzep u 2 aykiuja)
Pycka ®enepannmja 3 (2 Tennep u 1 aykuuja)
CAJ] 3 (Tenuep)
CioBeHunja 2 (aykumja)
Ayctpuja 2 (1 Ternep u 1 aykimja)
[1IBajmapcka 2 (1 Tennep u 1 aykuuja)
Peny6auka Cpncka 2 (aykumja)
Byrapcka 1 (aykmmja)
XpBarcka 1(aykiuja)
Benuka bpurannja 1 (tennep)
PymyHuja 1 (tennep)
Wcmang 1(aykiuja)
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1.4.2. OcHOBHM Pa3J103M pacKuaa KyNnonpoaajHux yropopa

AreHnMja 3a MpUBATU3ALM]y je TTOHUILITaBaIa KyHIONpoiajHEe YTOBOPE,
HE3aBHUCHO O] Tora Jia Jiu Cy Mpojaje APYIITBEeHUuX mnpeny3eha obaBibeHE MyTeM
TEHJIepa WU ayKIIuje.

Tenoepcka npusamusayuja :

Pa3zno3u packuma KynompoiajHUX yroBopa Cy HEUCIYHaBamk€ YTOBOPHHX
ob6aBe3a. Hajmosnatuju cnydajeBu cy mnpomaja PTh bop, a takohe um mponmaja
aKIMoHApCcKo - Typuctuukor apymrTea [lytauk. [lopex oBux yroBopa, AreHimja
3a MPUBATHU3AIM]y PACKUHYJIA j€ TEHAEPCKE KYyMOmpoajHe YrOBOpE U ca KyIIuMa
OpymTBeHux npeays3eha: MutpoBauka wuHAycTpuja BeHTWiIa u3 Cpemcke
MurtpoBunie, XKyna u3z Kpymesna, 3atuMm npenyszeha 3a uspany Hamemiraja o
npBera Ykpac u3 bene [lananke, kao 1 mojb0NpUBpEIHO NpexpaMOeHOT KOMOUHATA
[lepBun n3 Kmaxenia.

VY3pouu packuaa cy Ouiu:

1. HenocTaBsbama rapaHiyja 3a miahame ,

2. Hetutahawe yroBOpeHe KyIoInpo/iajHe IeHe ,

3. KyIall He UHBECTHUPA Y KYIUbEHO IMpeay3ehe OHOJIMKO HOBIIA KOJIUKO Ce
yroBOpOM 00aBe3ao,

YroBop o kynomnpojaju he OuTu pacKUHYT U y CIy4ajy Ja Kymail TPy Mecena
He ucrutahyje HaKHaJe 3armocIeHuMa, OJJHOCHO MUHUMAITHE 3apajie ¥ IOTPUHOCE.

V3poyu packuoa yeosopa koo Aykyujcke npusamuzayuje cy oOunu:

1. najuewrhu pasnor packuaa yropopa je Heriahawe — 0OMYHO je ped 0
KymniuMa GupMu KOju HE HAMUPY]y paTe CBOT ayTa,

2. HEUCIyHhaBakbe NHBECTUIIMOHOT MPporpama,

3. HETOIITOBAKE PAIHO MPABHUX MPOIIHCA,

4. HEeMOIITOBakhe KOHTUHYHUTETA TIPOU3BOIIHE,

Ilocmynax packuda npooajnoe y2060pa -

On jyna 2005. roguHe AreHinuja 3a MpUBATHU3AIM]y MOXKE J€IHOCTPAHO Jaa
packuzia Kyrnomnpojajue yropope. bpoj omoMena koje tpeba ymyTUTH Kymily Ja ou
CE pPacCKUHyO YroBOp 3aBHCH O]l TE€KHHE IMpeKpliaja Koje je Kymail Ypaiuo.
AreHIyja 3a MpUBaTHU3AIM]y HAJBUIIE OMOMEHA IIajbe KyNiuMa KOju He yruiahyjy
Ha BpPEME paTe, U aKo Kymal] IMa KOHTUHYUTET MOCIOBamka, HE OTIYIINTA PaTHUKE,
KaJla ce YeKa M JIy’Ke BpeMe Ha YIIIaTy.
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Tabesa 6: bpoj u BpenHOCT npuBaTU30BaHuX npeayseha
y Peny6nunin Cpouju
(y mepuoay ox 01.01.2002. no 30.9.2009. roausne)

- y 000 eBpa
Pen. | IlpuBaTu3anmja bp. Bpoj Kmwuros. | IIponajua | UuBecTu- Cou.
bp. 2002-2009 ¢upmu | 3amoci. | BpeaHOCT neHa umje nporpam
I MNPOJAJA
KAIIUTAJIA
1. | Tennepu 107 | 83.127 934.565 | 1.205.847 | 1.144.144 276.689
2. | Aykuumja 1.700 | 141.561 | 1.083.956 | 1.079.103 226.641 -
Tanaep+aykumja 1.807 | 224.688 | 2.018.521 | 2.284.950 | 1.370.785 276.689
I TPKULITE 686 | 131.630 566.420 586.353 5.902 -
KAIIUTAJIA
o] TOra! -
1. | - nperxoaHO 139 | 18.346 57.706 60.437 - -
PACKUHYT YTOBOP
2. | - IPETXOIHO (825) | (85.143) 5.179 3.793 - -
[IPUBATU30BAHO
3. | - ocTaino 547 | 113.284 503.535 522.123 5.902 -
YKYIIHO 2.493 | 356.318 | 2.584.941 | 2.871.303 | 1.376.687 276.689
(1+11)
i PACKUIHU
YI'OBOPA
1. | Aykmuja 424 | 44438 247.581 305.870 55.011 -
2. | Tengep 22| 14547 86.247 479.060 155.663 2.042
YkynHo 446 | 58.985 333.828 784.930 210.674 2.042
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VY tabemu Opoj 7 HaBoguMO cemam mpemayseha koja cy pexopaepu mo 0pojy
noKymaja mpuBarm3amnuje (MyTeM aykiyje), OJ KOJjuX je jeauHO Ipojara
»byaumka“ u3 [loxere u To U3 AeceTOr MOKYIaja.

Tabena: 7: Pexopaepu Heycnenux npuBaTu3aimja

IIpenyseha bpoj nokymaja

npuBaTH3aLMje
,bynumka“ IToxera™ 10 myTa
EU ¢abpuka MamMHCKHUX JET0Ba 8 myTa
Yroctutesbeko npenyseha buh S myTa
[Iporenepcku nyT Iloxkera S myTa
dabpuka crakia [lanueBo 4 myta
NunycTppuja kabnosa Jaroanna 4 myTta
»Kyna" Kpymiesan 4 myta

*npemy3ehe Ha Kpajy Ipo1aTo

2. LITPAJKOBU KAO INOCJIEAULA TPUMEIBLEHOTI!
MOJIEJIA IPUBATU3ALINJE

Ha ocHoBy monartaka ca kojuma pacnonaxke CaBe3 caMOCTaTHUX CHHAMKATa
Cpbuje, y mrpajky win npotecty y PenmyOmunu CpOuju, y aBrycty Meceiry oBe
roguHe, Hamazna cy ce 49 mpenysdeha, koja 3amonubaBajy mpexo 20.000
3aMoCJIeHMX.

Pa3no3u mirpajkoBa cy moBe3aHHW. YKOJIHMKO C€ 3aMOClIeHNMMa He ucriahyjy
3apajie, Hajuenihe UM HUCY yIutaheHu HU JTOMPUHOCH 3a 3/IPAaBCTBEHO U MEH3HU]CKO
ocurypame. OBo y Hajpehem Opojy ciydajeBa MpaThd U JIOMIA peau3alija
MIPOU3BO/IA HA TPXKUINTY, H30CTAHAK TTPOU3BOIHE, JIOIIA MPUBATH3AIMjA, UT/I.

Kao y0embuBo Hajuemhm pasjor mrpajka je TO, IITO BJIACHHUIM
npenyseha 3anocienuma nucy ucmiiahuBamm 3apane (36 nmpenyseha, ogHocHo
73% cayuajeBa).

Ha papyrom Mecty, mo pasjiory, Haja3u ce Jolla NpPUBATH3ALN]a,
Hepeaqu3oBame Kynomponaajuux yroopa (5 mpemy3eha), morom goJiazm
HEeHCNYHmhelhe 3aKOHCKHX MpaBa 3amocjJeHuX Ha colujajaHum mporpam (2
npeay3eha). Ilpeocrasm pasziaosm cy Hemjaahame JAonpuHOCA, NHUTaHbe
0e30€IHOCTH M 3aIITHTE HA Pay, MUTake BUCHHE 3apana, uta. (mo 1 ciyyaj ox
HaBe/JeHUX npeny3eha).

VY mrpajky wiam mpoTecTty, 300r mpobiieMa y Be3W ca NpHBATH3AIN]OM,
IOpeJ OCTaluX, Hajla3uJia cy ce ciaeaeha npexyseha:
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1. ,,CBETJIOCT" Beorpan
- 100 3anocnenux
- 3a 33 Mecena HUCY uciiaheHe 3apaae u JOMPUHOCH
- IPUBATU30BAHO
2. ,,TAJIEHUKA" Beorpan
- 2.600 3anocienunx
- HajaBa MPOTECTa
- Mpo0JIeMH Be3aHM 32 HAYWH MPUBATU3AIIN]C
- cajiprkaj COLMjaTHOT MporpaMa y mpoIiecy IpuBaTH3aIlyje
3. ,,MII' -TEHEKC*" Beorpan
- 4.850 cagammsux ¥ OMBIINX 3aIIOCIIEHUX
ucrmata 200 eBpa 1Mo TOAWHM CTaXa 3a HeAOOWjeHE aKIHje, MPaBo
yTBphEHO y COIMjaTHOM MpoTrpamy
obaBe3a je oko 15 mmmmona eBpa 3a 75.000 roguna cTaxa
MyTeM jJaBHOT TO3WBa CIPOBEACH MOCTYMNAaK NpHjaBJbUBama CANAlIBUX U
OMBUIIINX 3aIMlOCJICHHX, a Y JOTOBOPY ca MHHHCTapCTBOM 33 €KOHOMH]Y U
pEruoHaIHU Pa3Boj
YeKa Cce carjlacHOCT 3a HcIuiaTy MuHucTapcTBa (puHaHCHja
HajaBJbEHU MPOTECTU
4. ,,KO3APA KJIY3“ Beorpan
- 227 3amocieHux
- OKO TOKa MpUBaTH3aIldje
- y TOKY JOrOBOpU ca ATEHIMjOM 3a MpuBaTU3alU]y U MUHHUCTApCTBOM
€KOHOMMU]jE ¥ PETMOHAIHOT Pa3B0ja, J1a Ce U3BPIIM HOBA MPOIICHA KaluTaIa,
nieo obaBe3a npebdary y OTIycT ayra, a oHja 00jaBu ayKIfja
- Y TOKY je Tpeha aykuuja
- HaBOJTHO MMajy 030MJBHOT KyTiia u3 Typcke
- TPOTECTH OJp’KaBaHHW, TPEHYTHO OJJIOKECHH, YeKa C€ peain3alyja
JIOTOBOPA
- 3a HeucIutaheHe 3apajie ayryje ce cajallmbuM U OUBUIITUM 3alIOCIICHUMA OKO
2 MIWJIMOHA €Bpa
5. ,,MKAPBYC" Beorpan
- 700 3amocieHux
- HeucrutaheHe 3apaje 3a 4YeTupu Mecela U HerlaheHn JOTPUHOCH
6. MUK ,3EMYH" 3emyn
- 150 3amociaenux
- HeuctutaheHe 3apajie ¥ HeMOBe3aH PaJHU CTaX 3a OKO TPU TOJUHE
7. ,, ETEPHA" — Kyaa
- 100 3anocnenux
- BehuHcku BiacHuK ,,Poguh MB", kynsbenu npeko Oepse
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- TIOCJIe PUBATH3AIlM]e, CUTYyaIlHja ce 3HATHO MOTropIaia
- IB€ TOJIUHE HE paje,
- nyryje ce 30 maTa 3amnocieHnuma
- HEMajy TIOBE3aH CTax M COLUJaTHO OCUTYPAHHE
8. ,,TPAJIMUTE/b" Kukunaa
- 170 3amocnenux
- HUCy uciutaheHe 3apaje U JnonpuHOCH 3a nepuona ampui - jynu 2009.
ronuue, jep uM [lokpajuHcku (QOHI 3a KamWTadHE WHBECTUIIM]EC HUjE
YIUTaTHO CPEJICTBA 32 MU3BPIICHE PaIOBE
- HajaBa MmpoTecTa
- Huje moBe3aH paguu ctax 2005, 2006, 2007, 2008. u 2009. roguHa
9.TUK ,,bAHAT" 3pemanun
- 200 3anocnenux
- 32 TpU Mecela Hucy ucrurahene 3apaje v mope3u 1 JOMPUHOCH
- HajaBJbEH IITPAJK
10. ,,AJIIIUC* KoBuH
- 70 3amocaeHux
- HUCy ucruiahene 3apaje W Hucy ruahenu gonpuHocu on Gedpyapa 2009.
TOJINHE
- HE jaBJba ce BENUHCKHU BJIACHUK
11. ,,JYT'OITPEBO3 YI'OITPOMET* A/l Yauak
- 50 3anmocnenux
- Heuciiahene 3apane ox tpeher mecena 2009. roauHe, MO KOJCKTUBHOM
yTrOBOPY U HerlaheHu TOmpUHOCH
12. ,HUCKOI'PAJIBA" Yauak
- 65 3amocmeHnx
- BehMHCKM BlIaCHUK 3UMOBKUO
- HUCY uctutahene 3apaze u gonpunocu o HoBemOpa 2008. rogune
- HACY TuTaheH! TPOITKOBH MPEBO3a
13. ,,HABUII* Jaroguna
- 50 3amocnennx
- HeucIulaheHe 3apajie ¥ HEeMOBE3aH CTaX 3a TPH Mecela
14. ,HOBA CPBUJAHKA" Ba/neBo
- 105 3anocnenux
- HuCy uctuiahene 3apaje 3a Tpu Mecera
- 32 15 mecenu HUje NOBE3aH PaJHU CTaX
15. ,MAUYKATHUHA" JIuauna yeauka — Cypayanua
- 230 3anocneHux
- HETIOIITOBAME MpaBa 3aMoCICHUX,
- 3apajie
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

»KOITAOHUK" Kypmymuiunja
- 820 3anocneHux
- HETIOBE3aH PAJIHH CTaX
- HeucruiaheHe 3apaje
,HUTEKC* Hum
- 750 3amocneHux
Herciuiahene 3apane 3a mect mecenu 2006.roqune, Tpu Mecerna y 2008.
ronunu u iBa Mecena y 2009. rogunu
Herahenu gonpuHocH mect mecen 2006. roaune,
Heucruiahen perpec 3a 2008. u 2009. roguny
nyr mpema 3anociennma oko 400 xusbaga eBpa, o COLKjaTHOM MPOorpaMy
TpaXku C€ PaCKHJI KyIOMPOajHOT YTOBOpa 300T HEMOIITOBAamha UCTOT
» (- JYJIN" Kypmyminja
- 600 3anociaeHux
- nmpuBatuzoBaH 2003. roaune,
- packuHyT Kynonpoaajau yropop 2004. ronune
- HepEeIICH CTAaTyC 3alOCICHUX
- Heuctuiahene 3apazae ox 2004. rogune
»3ACTABA EJIEKTPO PAYA" KparyjeBan
- 300 3anocaeHnx
- Heucrutahene 3apanae
»1 MAJ“ batounna
- 250 3anocaeHnx
- uCIUIaTa 3apajaa
JABHO INPEAY3ERE ,,3.0KTOBAP* - bop
- 210 3anociaeHux
- Tpake MOIITOBamkE JMHAMUKE UCITIaTe 3apaaa
DOABPUKA JIAK KUIIE , bop
- 150 3anmocnenux
- HE TIOMmTYyje Cc€ KOJCKTUBHM YIrOBOp H IIpey3eTe obaBe3e U3
KYITOTIPOIajHOT YyTOBOPa, 003UPOM JIa Cy MM IPEIIOIOBJbEHA TpaBa
- 3apaje, MPOU3BOIa, UT/I.
I PAIIMTEJb" - UBam-una
- Bmacauk: Bacunuje O6panosuh
- 300 3anociaeHux
- y 2009. romuuum Hucy wucruiahene 3apamge u HHUCY MutaheHU TOpE3U U
TOTIPUHOCH
- y 2008. roguHu, 3a ocam Mecely HUCY T1aheHu TOTPUHOCH
»BAJIKAH-BPUK" - Baagnunn XaH
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- 260 3amocneHux
- HuCy uctutaheHne ocam 3apajaa v HUCY TutaheHu JOPUHOCH
- 300r mTpajka, BehWMHCKM BIIACHHK Ja0 OTKa3 yroBopa o pamy 3a 110
paJHuKa, €0 mTpajkayku o00p u Ondop cuHANKaTa
25. ®I'M ,,TPYABEHHUK" Y6
- 130 3anocnenux
- BehWMHCKM BJACHUK HWTallMjaHCKa (QupMa Koja je Kymwia yaeo U Jeo
UMOBHHE
- OTKa3aH KOJICKTHBHH YTOBOP, MECEI] IaHa Ipe UCTEKa pOKa
26. Y11 ,,3BE3/1A“ bpyc
- 50 3anocnenux
- Hucy ucruiahene 3apane on janyapa 2009. rogune
- Huje ucruahex perpec 3a 2009. ronuny
- aucy miahenu nonpunocu 1X/08 no VI1/09
27. ,,TPAJAJI* KpymeBan
- 2.395 3amociennx
- HajaBa MPOTECTa U IITPajKOBA
- HETIOIIITOBakE KYMOMNPOAajHOT YroBOpa
- CyCIeH3Hja MpeceJHUKA CUHNKaTa 1 wiaHoBa Om0opa CHHIUKATA
28. ,,CPIICKA ®ABPUKA CTAKJIA" Ilapahun
- 1.740 3anocieHux
- HajaBa MPOTECTa U IITPAjKOBA
- HETIOIITOBAHKE KyIOMPOAajHOT YTOBOPa
- 33/l TPU TOJIMHE HUCY TUTaheHU TOTTPUHOCH
- HUCYy uctutaheHe JBe 3apajie 3arociIeHuMa
29. MEJONPOAYKT — Cy6oTnua
- 200 3amocnenux
- He MpuMajy 3apae 1moya roJuHe
30. UBAPCKE HOBOCTHM - KpabeBo
- 68 3anocnenux
- He MpuMajy 3apaje
31. YITOIMPOMET - Yauak
- 30 3anocneHux
- He IpuMajy 3apajie TpU Mecera
32. AEPOAPOM IMAPKHUHI - Beorpan
- HHCy npumuin 3apazae 14 meceru
33. HOBA CPBUJAHKA - Ba/beBo
- 105 3anocnenux
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- CTymajy y wmTpajk 300r TEXHOJOLIKUX TMpobiiemMa u 0e30eIHOCTH
3aMoCIEHUX U rpaja, y NUTamby J€ aMOHHU]JaK
34. MUH ,,MHXEIEPUHI — Hum
VY cBum npeaysehuma cy mportecTtu 3060r HencrutaheHux 3apana
35. 3 IATUBOP - MEPMEP
— 50 3anocnenu
— 1mTpajk 30or Herutahama 3apana ox gerem6opa 2008.
36. JACTPEBAII — Hum
(MeTayicky KOMILIEKC, IITPAjKOBHU 300T HEHCILIaTa 3apasia)
37. MABAP CO — JIHeBHM JIUCT —
- HajaBWJIM HITPajK aKo He J00Ujy CBOje 3apajie
38. ®YJIJI IPOTEKT - beorpan
- mporect 200 3amocnennx
- 300r HajaBe YyKuJama paAHUX MecTa I[€ OHM 00aBJbajy ycCIlyre
o0e30ehema
39. YHUJA CUHIAUKATA IMPOCBETHUX PAJHUKA
- HajaBa ITpajka 300T BUCHHA IJIaTa y IPOCBETH
40. YTBA ITPO UHI - [TaH4yeBo
- 29 3anocineHnx
- Tpa)ke pacKu]l yroBopa 300r JIolle MprUBaTH3al]e
41. ,,CPBOJIEK" — beorpan
- 70 3anocneHux
- Tpake 3a0cTale 3apaje
42. AJl ,,TUTEJ BPEH/" — Tuten
- 30 3anocnenux
- Tpaxke IjiaTe Koje UM ce AYTYjy
43. ,PABAHUIIA — BDynpuja (KOHIUTOPCKH MPOU3BO/IH)
- CIIOpaH Ha4MH PHUBATH3AIIH]C

3. AEMHAYTPUJAIM3ALINIA U T'YBUTAK
PAJHUX MECTA

[Touetkom 2001. romuue, Bmama Pemybmuke CpOuje mokpeHyna je
cBeoOyxBaTaH mporpam pedopMH, KOjH je MMa0 3a Wb PECTPYKTypUPaAHE
npuBpesie, NMpUBaTU3alM]y npeny3eha, y muby mnoBehama KOHKYPEHTHOCTH U
JOXOJTOBHUX MOTYRHOCTH MIPUBpEIE.

VY nporuecy npuBatuzaiiyje, usmely ocraior, 10110 je 10 U3MEHE CTPYKType
exoHomuje Penyonuke Cpouje.
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Y peajqHOM CeKTOpPY: TIOJHONPUBPEIHN, MIyMApCTBY, BOJOMPHUBPE/IH,
pubapcTBy, Bahemwy pyla u KaMeHa, mpepahuBaukoj HHIYyCTpHUjU, rpal)eBUHAPCTBY,
TPTOBHHH, XOTEIMMa M pecTopaHuMma, caoOpahajy, caobpahajy u ckiagumremy,
(UHAHCH]CKOM TIOCpPEAOBamYy, Kao M y 00JacTH 3ApaBCTBA W COIHUjATHOT paja,
UT/., JOIUIO j€ 0 OTHYIITama 3aloCcIeHuX. Y MOMEHYTHM IpaHaMa, y mepuoay
ox 2001. no 2008. rogune, cMameH je 6poj panux mecra 3a 400.841.

HctoBpemeno, moBehan je 0poj pagHumx Mecta y 00J1aCTH. OCUTYpama,
neH3ujckux (oHAOBa HW JAPYrUX TIOCIOBAa Y IOCPEIOBamy, IIOCIOBAMAa ca
HEKpETHHHAMa M W3HA]MJbHBAmbY, NP)KaBHO] YNPaBU M COIHjaTHOM OCHUTYpamby,
oOpa3zoBamy, KOMYHAJIHUM, JAPYIITBEHUM H JUYHUM yciayrama. Y OBHM
nejgaTHoctuMa je nosehaun 3a 82.567 6poj 3anmocjieHux.

CraBmamem y omgnoc 1.999.476 3amocnennx y 2008. rogunm Hacmpam
2.101.668 3amocnenunx y 2001. ronuHu, g07a3u ce cMamema Opoja paJHUX MecTa
on 102.192 mrro 6u m3nocuino 4,9%, a To Ou Owmia peraTHBHO MPUXBATJHUBA IIEHA
peCTpyKTypupama u TpaHsumuje. Mehytum, aHanmm3oM youaBamMo Ja je peaJiaH
cekTop npaktuyHo ocrtao 0e3 400.000 pannuka u na je Pemybmuka Cpbuja y
noopome AeuHaycTrpujaausoBana. Ca apyre crpaHe, oBa Juia 300T MOJUTHKE
mociojiaBalia 'y TMpHjeMy 3amocieHuX,  TOAMHA JKMBOTA, KBaIH(HUKAIOHE
CTPYKType U npyrux ¢akropa, y Hajsehem Opojy ciyuajeBa HHCY Morja jaa Haly
TIOHOBO 3aI0CTICHHC.

Metancka unaycrpuja CpoOuje je ocrama 6e3 90.000 3amociaenux.
TexkcTniiHa MHAYCTPHja je BHILE HEr0 MPenoJioB/bEHA U 0CTaJIA je 0e3 BUIIe 0]
66.000 3anmocaennx. HamomMumeMo 1a je H moJbonpuBpeaa ocraja oe3 1/3 cBor
kaapa (mpexo 62.000 3amocieHMx), a OHa je 3ajeIlHO ca TYpPU3MOM M
caoOpahajem, Tpebasia na Oyae jegHa o IIABHUX OKOCHUIA pa3Boja. Ome
NMOTOM-€ JIBe rPpaHe, cy HCTO Tako octaJje 6e3 30 oqgHocHo 20.000 3anmocieHnX.

Oppeheno cmameme Opoja 3amoclieHUX Yy TMOjeAWHHM TpaHaMma M
JICTATHOCTAMA MOTJIO OM JOHEKJIE UMATH CBOje OmNpaBlame y chepu eKOHOMUje
(amm He W y chepu couyjarHe IOJUTUKE), Ja je JO0BeIo 10 IMoBehama
KOHKYPEHTHOCTH HAIlle PUBPEC Ha CBETCKOM TPKHIITY, 1a CMO OCTBAPWIIH IIHUPHU
acopTuMaH poba u ycnyra Koje HyauMo y ofapeleHoj Kilacu KBaJuTeTa TPXKHIITY,
N0 KOHKYpPEeHTHHMM I1eHama. MelhytuM, ymecto mnoBehawkba peHTaOMIHOCTH,
€KOHOMHUYHOCTU M MPOAYKTUBHOCTH Tipeay3eha, y pa3mno6sey ox 2001. Ha oBamo,
JIonuto je 10 3arBapama (upmu. llpomsBoagma y METalICKOM CEKTOpY je
cuMOOIMYHA, aKo H3y3MeMO Majii Opoj mpeay3eha koja cy Hamuia 030MJBHOT
CTpATEUIKOT TMapTHepa. Y TEKCTHJIHO] WHIYCTPHUjU j€ KOHKypeHTaH ,,CHHTEIOoH"
(xoju je mpuBatuzoBaH npe 2001. roauHe) MO MHCAjACPCKOM MOCIY, Kao jOIl map
bupmu. TekcTuiHa MHIYCTPH]ja j€ MPAKTHYHO 3aTBOPEHA.

bpojaa mnpenyseha koja cy wumana OpeHa y oOmactu mnpexpamOeHe
UHYCTpHj€, BULIE HE MOCTOj€ Ca CBOJUM IPOU3BOJIHUM KanalUuTETUMA.
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Hacynpot oBome, 3amocnuino ce 221.000 numa xao mpeay3eTHHLIH HIU Y
BUXOBUM paamama. MelyTuMm, BUXOBa HOMEHKJIATypa yciayra U IMpOW3BOJa HE
MOXKE Ja TpPYXH KBAJIUTETaH HM3BO3HM IMOTEHIMjal, aKO HHUCY HACIOHEHU Ha
CTPYKTYpPY jake UHAYCTpHje. Y AENaTHOCTHUMA, KOja j€ HajBUIIE 3aCTYIJbEHAa KO
NPUBATHUX TPEAYy3€THHKA, JOMUHUpPA TPrOBHHA Ca MallUM pajmamMa M ycilyrama
ONpaBKU W ojapkaBama (45%), 3aTuM ciequ mpuBaTHO yrocturesbeTBo (11%),
npousBodma y obmactu Xpane u rmnwmha (7,4%), rpahesunapcrBo (9,5%),
aKTUBHOCTU Y BE3U Ca M3HAJMJbUBAEM M TMOCPEIOBABEM Y MPOJIaju HEKPETHUHA
(5,6%), utn.

MelhytuMm, BehrHa yciyra Koja ce mpyska je Ha JOKaJTHOM HUBOY, HaMEHhEHa
y>KE€M JIOKAJTHOM TPXKHIITY U HE MPEACTaBIba MPAaBU €KCIAH3UOHU MMOTEHIM]jal KOjU
Ou Morao Jia ypaBHOTEXH OMJIAHC CIIOJbHOTPIOBUHCKE pa3MEHE, KOMIIEH3Yje YBO3,
HacTyna y u3Bo3y u auHamuuno noseha BJII1.

CpenctBa K0ja cy OCTBapeHa O] MPUBATU3AlIM]j€ Y CBOM KAUTATHOM JIEy CY
yTpOIlIEHA Yy OKBHPY JaBHOT CEKTOpa, O YeMy PEYHTO TOBOPH MU TOJATaK 1a je
aJIMMHHCTpaIja HEMPOIOPIIMOHAIHO Mopacia y OJHOCY Ha apyre cextope. Pa3Boj
Ha CEKTOpy yciyra y oapehenoj koHcrananuju gakropa 6u Morao aa OyJe peniemne
3a beorpaa, HoBu Can, onHOCHO cpeauHe Koje mocenyjy oApeheHu moteHiujan
BHCOKOOOPA30BaHOT M CTPYYHOT Kajpa, TEXHOJOMIKE pecypce, utia. MehyTtum, 3a
Hajpehun neo CpOuje TO HHUje pemewme. [Iporec newHAyCcTpUjaIM3andje je
MpakTUYHO HajBUIe oroauo CpOujy BaH OBUX MOOPOjaHUX TPaJIOBa.

N nopen oapehenux Meromoiomkux Temkoha, a ce TayHO YTBPAU
npoMeHa Opoja 3amocjeHux mo permonuMa (jep je PemyOmuuku 3aBoj 3a
cratucTuky u uHdopmatuky y nepuoay oa 2000 — 2003.roauHe U3BPIINO U3MEHY
cKyma oOyxBaTa 3alOCJICHMX) HEIBOCMHCJICHO je Ja, Kaja Ccy y IMHUTamby
OTIyIITamka, HajBumie cy morohene obmactu bopckoz okpyza — bop, Knanoso,
Majnannek, Herotun - rae je Opoj 3amocieHuX y mpeny3ehuma, ycTaHoBaMa U
IpyTUM OpraHm3ainujama, cmameH 3a 37,6%, Tomauukoz oxpyza — bnarne,
Kuropaha, Kypumrymnuja, [lpokyrbe, rae je Opoj 3amocieHux y mnpenyszehuma,
yCTaHOBama M JpyruM OopraHuzaiujama, cMamweH 3a 35,9%, Jabranuukoz okpyza —
bojuuk, Bnacorunue, Jlebane, Jleckoman, Menseha, llpna Tpasa, rae je Opoj
3anocieHux y npeaysehnma, ycranoBama U ApyruM OpraHu3anyjama, CMameH 3a %
34,3%, 3ajeuapckoz okpyza — bosbeBan, 3ajedap, Kmaxenar, Coko bama - rae je
Opoj 3amocneHux y npeaysehuma, yctaHoBaMma U ApyruM opraHu3ainjama, CMambeH
3a 32,2%.

[Ipaktruuno y nenoj Cp6uju ca uzyzerkom pernona Hosor Cana u beorpana,
CMameH je Opoj pagHux MecTa y mpeay3ehuma.

Onpehena komnenH3anyja TyOMTKa HaBEACHUX PaJIHUX MecTa y mpeny3ehuma
OCTBapEHA j€ OCHUBAEM NMpeay3eTHUUKUX paawu y Humy, [lapahuny, Rynpuju,
Jaromunu, [Moxapesiy, [Tupoty. Mehytum, nako ce nosehame Opoja 3anoCIeHUX y
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cekTopy mepu ca nporeHTuMa of npeko 100%, ono jensa ma je Oumo J0CTaTHO n1a
Ha HEKU HAYWH yMamH OJj1a3ak Jbyau u3 npenyseha npuspene. Ca apyre crpane,
MOKEMO Jla OIICHHMO JIa je€ Ty jeHa WHIYCTPHUjCKa TPaJWIIFja W MPOU3BOJHA
3aMeeHa Ca 3aHaTCTBOM M CHTHOM TPrOBHHOM, Kao W TpYyXKambeM yciyra
oJlp>KaBama. TakBa CTPYKTypa €KOHOMHje HHUje Yy MoryhHoctu na Oyae CHaxHa
MoJTyra MPUBPETHOT Pa3Boja, Aa CYNCTUTYHUIIIE YBO3 U OCTBAPH MO3UTHBHE H3BO3HE
Y TUIATHOOMIJTAHCHE pe3yJTare.

Bboxkc: Hezanocaenocr y Cpouju

He3anocJsieHocr je jenan on HajBehuX €eKOHOMCKUX U COLIMjalTHUX mpoliaema
ca kojuma ce cyouaBa CpOuja. Perrnonaiina aHanu3sa 1o okpysuma mnokasyje jaa cy
npocedyHo yuemihe y YKynmHOM Opojy akTUBHO Hezamocienux on 4,8% umanu
HumaBckn (52.023), Pamku (47.582), Mausancku (39.707), 3marubopcku
(37.822), lllymanujcku (37.434), Jabnannuku (35.369), Jyxxuno-06anarcku (34.834),
Cpemcku (34.564), IMuumcku (31.369) u Cpenme-O6anarcku okpys3u (26.161
AKTHUBHOT TPAKUOLIA TT0CIIA).

Hajmame ce mocao tpaxkuo y IloxkapeBiy u 1pyrum MectTuma bpaHudeBcKkor
okpyra, kao u y Komybapckom, 3ajeuapckom u bopckom okpyry. Hajsehu yneo
aKTMBHO HE3aIOCICHOT Y YKYITHO HE3aroCJICHOM CTaHOBHUINTBY PemyOmiuke 6uo je
y ITuporckom (98,4%), IMuumckom (98,3%), bopckom (97,8%), 3narubopckoM u
lymanujckom okpyry (o 97,3%). I'enepaiino, mpo0ieM BUCOKE HE3aNOCICHOCTH
je U3paxeHWju Yy M[EeHTpaIHOM U jJyxxHom geny Cpbuje, rae je croma
HE3aIMoCIEHOCTH YTJIaBHOM W3Han 25%, y mopehemy ca 3amagHuM U CEBEPHUM
KpajeBuMa. M mopen akTUBHUX Mepa MOJUTHKE 3allollJbaBamka, HE3aMOCIECHOCT Ce
U3 TOAMHE y TOAMHY noBehaBa, Mpu 4emy je 0OMM U CTPYKTypa HE3alOCICHOCTH
BEJIMKHU PErHOHAIHH MPOOJIeM U TJIaBHU TeHEepaTOp CHPOMAIIITBA.

Y TomnmmukoM U JabmaHWdkoM OKpyry 3a0enekeHa je  croma
HE3allOCJICHOCTH BWINA OJ HAIMOHAIHOT TpoceKka, a cieae ux llummckw,
Mauancku, Cpenme-6anarcku, Humascku, Cpemcku, [Tuporcku m 3amamHo-
O6auku okpy3u. Y 2007. rommnu onHoc wu3Mmehy Hajpa3BUjeHUjeT U
HajHepa3BHjeHujer okpyra y CpOuju, mpeMa OCTBapEHHM CTOIama 3arOCICHOCTH
u3zHocuo je 4:1. Ca acriekTa HE3amociIeHOCTH — OKpy3u Ha Jyry Cpbuje cy mert myTta
y HEMOBOJbHHU]JO] cHTyanuju (mpema cromama He3aroCICHOCTH) y OIHOCY Ha
CEBEpHHUja MOAPYYja.

N3Bop: U3Bemraj o pa3Bojy Cpbuje y 2008. ronunu, PemyOnuuku 3aBoj 3a pa3Boj
PC, ampun 2009. rogune
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[Tpuka3 Opoja 3amocaeHUX M HE3aNOCIEHUX IO OKpPy3uMa M ONLITHHAMa y
2009. romuau majemo y TabemapHoM mpmiory (tabema Opoj 2). TaGema, mopen
OCTaJIOT, MOKa3dyje HaM Ja je y mojexuHuM ommrTuHama y CpOumju croma
He3anocjaeHocTn npexo 50%o.

4. CTABOBU CABE3A CAMOCTAJIHUX
CUHAUKATA CTPBMJE

OcHoBam craBoBu CaBe3a camocTanHux cuHaukata CpOuje y Be3u ca
MPUBATU3AIIN]OM Cy cienehu:

1. HeonxoHO jé y HajBaKHUJUM jaBHUM mpeay3ehumMa 3aapxatu BehHHCKO
BJIACHUIIITBO JIP>)KaBE€ Y OCHOBHO] JICTTATHOCTH;

2. TlotpebHO je 00e30eauTH OMIITH KOHCEH3YC 3a TO INTa CE W TMOJ KOJUM
ycinoBuMa Hehe mpuBaTH30BaTH;

3. [lpuBatuzamnuja jaBHUX Tpemy3eha Mopa Aa ce CEIEKTUBHO W TMaXJbUBO
CIIPOBOJIM, je€p Cy Yy muTamy mnpeayszeha koja mmajy orpomaH 3Hayaj 3a YKymnaH
pPa3BOj HAIlMOHAJIHE EKOHOMMU]E;

4. YV mnpumpemMu TNpuBaTH3alMje jaBHUX MpeAy3eha Mopa ce 3ajeJHUYKH

YTBPAUTH MHUHUMAJIHM COIMjaJHA Tporpam Koju o0e30ehyje marepujanHy u
COIMjaJIHy CUTYPHOCT 3allOCJICHUX, Kpo3 00e30ehnBame:

e (00aBE3HOCTM HACTaBKa KOHTUHYUTETAa TPOU3BOJIE Yy PETHCTPOBAHUM
JIENaTHOCTUMA,
e 3a0paHy WCKa3MBama BHWIIKA 3aMOCIEHUX Yy oJpeeHOoM BpeMEeHCKOM
epUoy,
® TIONITOBAKE 3aKJbYYCHOT KOJEKTHUBHOT YroBopa, oipehuBame aIeKBaTHOT
W3HOCA OTIPEMHHUHE Yy CITy4ajy CIopa3yMHOT TpecTaHKa PaJHOT OJTHOCA,
e 00e30eheme oaropapajyher nsHoca cpejcraBa 3a €KOJIOTH]Y,
® TrapaHTOBam-€ OTKYIIA aKIlM]ja 3aloCIeHUX y oAroBapajyheM u3Hocy, OTHOCHO
OJIpEAUTH MUHHUMAJIHY BPEJHOCT aKllMja Mo KO0jo] BENMHCKM BJIACHUK MOpa
OTKYIIUTH aKIMje O 3al0CIEHUX,
® TIONITOBAaKE MpaBa 3aroCiICHUX yTBpheHHX 3aKOHOM O paay, yroBOPOM O
paay ¥ KOJECKTUBHUM YTOBOPOM.
5. CpencrtBa on1 mpuBatH3alje Tpedano Ou J1a cy ycMepeHa y IpBOM peay y
chepy IpPOU3BOIHE;
6. CunaMkaT, Kao COIMjaJIHU TMapTHEp, Tpeba aKTUBHO Ja Y4ecTBYje Yy
JIOHOIIICHY 3aKOHA KOjU C€ TUYYy EKOHOMCKOT TOJjoXaja mpenys3eha, a tume u
I0J105Kaja 3aMlOCIICHUX KOJU y ’bUMa Paje;
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7. Tlpomec mpuBaTM3amje Mopa Ja ce OJABHja y HMHTepecy yHampelhema
NPOM3BOJHUX M TPXKHUIIHUX KapaKTEepUCTHKa Npeny3eha, a TepeT CTpyKTypHOT
npuiarohaBama HE cMe Ja ce MPEeBajl UCKJbYYMBO Ha 3aMociieHe, KOju MOpajy Ha
oaroapajyhu HauuH OuTH 30pUHYTH KpO3 OTBapamke HOBUX PAJHUX MECTa WIIU
IPEKO OJroBapajyhux coujaiHux nporpama,

8. Jla ce mpenBuie caHKLMje y CIWYajy Ja HOBHU BJIACHUK HE HCIYyHaBa
yTOBOPOM Ipey3eTe o0aBese;

9. la ce mpencnuTajy CBU ClIydajeBU IMpUBATH3allMja Y KOjUMa je& JOULIO J0
MOBPEJIC 3aKOHA M HETOLITOBaka KyNonpoAajHuX yroBopa,

10. [a ce 3akoHOM ypemu (opMHupame MOCEOHOT Tena, Koje OW YMHWIH
OpPEICaTBHUIM COLMJaTHUX TapTHEpa, 3aAyKEHOI 3a KOHTPOJy CHpoBohema
mpolieca rMpuBaTu3aIyje.
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Tabena 6poj 1: bpoj npuBatuzoBanux npegyseha y nepuoay
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Tab6ena 6poj 2: [lpuka3 6poja 3anociaeHux u HezanocieHux y Penyonunu Cpouju
npema okpy3uma u onmrtuHama y jyny 2009. rogune
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Tabena 6poj 1: bpoj npuBaruzoBanux npeayseha y nepuoay 2002.-2009. rogune no Mojeny npuBaTU3almje
KUMULATIVNI 1ZVESTAJ

000 EURO (osim za koli¢nike)

Broj javnih Ul LIl Procenat Broj Knjigov. Prodajna Investicije o
sum 2002-2009 . ponude prodato / ~ . . P/K Program 1/K S/K
poziva no raskinuto uspesnosti  zaposlenih vr. (K) cena (P) (O} )
Tenderi (T) 290 218 107 49% 83.127 934.565 1.205.847 1,29 1.144.144 276.689 1,22 0,30
Tenderi - raskidi ugovora 22 14.547 86.247 479.060 5,55 155.663 2.042 1,80 0,02
Aukcije (A) 3.916 2.418 1.700 70% 141.561 1.083.956 1.079.103 1,00 226.641 0,21
Aukcije - raskidi ugovora 424 44.438 247.581 305.870 1,24 55.011 0,22
Tenderi+Aukcije (T + A) 4.206 2.636 1.807 69% 224.688 2.018.521 2.284.950 1,13 1.370.785 276.689 0,68 0,14
Trziste kapitala (Tk) 651 547 849% 113.284 503.535 522.123 1,04 5.902 0,01
TrziSte kapitala - prethodno 198 139 70% 18.346 57.706 60.437 1,05 0 0,00
raskinut ugovor (Tkr)
Trzi%ﬁvﬁif’zig‘):n'op(rﬁzggd”° (1.042) (825) (79%) (85.143) 5.179 3.793 0,73 0 0,00
UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp) 3.485 2.493 72% 356.318 2.584.941 2.871.303 1,11 1.376.687 276.689 0,53 0,11

* S obzirom da su preduzeéa u redu "Trziste kapitala - prethodno privatizovano™ ve¢ ra€unata u aukcijama, odnosno tenderima, broj manjinskih paketa prodatih od strane AF,
kao i broj zaposlenih u tim preduzeéima nisu uzeti u obzir u ukupnom zbiru (T+A+Tk+Tkr+Tkp). Medutim, finansijski efekti (cena) i knjigovodstvene vrednosti ulaze u ukupni
zbir tabele, jer su nastali prodajom akcija na berzi od strane AF-a.



GODISNJI 1ZVESTAJ

sum 2002

Tenderi (T)
Tenderi - raskidi ugovora
Aukcije (A)
Aukcije - raskidi ugovora
Tenderi+Aukcije (T + A)

TrziSte kapitala (Tk)

Trziste kapitala - prethodno
raskinut ugovor (Tkr)
Trziste kapitala - prethodno
privatizovano (Tkp)

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)

sum 2003

Tenderi (T)

Tenderi - raskidi ugovora
Aukcije (A)

Aukcije - raskidi ugovora
Tenderi+Aukcije (T + A)
TrziSte kapitala (Tk)

Trziste kapitala - prethodno
raskinut ugovor (Tkr)
Trziste kapitala - prethodno
privatizovano (Tkp)

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)

Broj
javn:h Ul
boziva ponudeno
49 27
409 208
458 235
60
(6]
0
295
Broj
javn:h Ul
poziva ponudeno
46 38
1.014 709
1.060 747
99
1
9
847

Ukupno
prodato /
raskinuto

11

153
54
164

48

212

Ukupno
prodato /
raskinuto

16
3

515

165
531
106

638

Procenat
uspesnosti

41%

74%

70%
80%
0%

0%

72%

Procenat
uspesnosti

42%

73%

71%
107%

100%0
100%0

75%

zaposlenih

zaposlenih

28

Broj

11.719
258
10.994
4.167
22.713

14.802

37.515

Broj

13.966
1.961

42.778

17.121
56.744
20.079

104
554

76.927

Knjigov.
vr. (K)

157.281
2.735
62.534
19.677
219.815

30.038

249.853

Knjigov.
vr. (K)

399.498
41.701

274.213

83.297
673.711
86.345

1
32

760.089

Prodajna
cena (P)

200.691
80
35.565
25.144
236.256

82.968

319.224

Prodajna
cena (P)

594.748
5.613

177.336

95.486
772.084
67.754

1
23

839.862

P/K

1,28
0,03
0,57
1,28
1,07
2,76
0,00

0,00
1,28

P/K

1,49
0,13

0,65

1,15
1,15
0,78

1,00
0,72

1,10

Investicije

m

303.227
1.925
11.065
3.320
314.292

5.902

320.194

Investicije

m

271.102
47.510

48.677

12.882
319.779
0

0
0

319.779

Soc.
Program

)

145.786

1.283

145.786

145.786

Soc.
Program

)

128.316
709

128.316

128.316

17K

1,93
0,70
0,18
0,17
1,43
0,20
0,00

0,00
1,28

17K

0,68
1,14

0,18

0,15
0,47
0,00

0,00
0,00

0,42

S/K

0,93

0,47

0,66

0,58

S/K

0,32
0,02

0,19

0,17



sum 2004

Tenderi (T)

Tenderi - raskidi ugovora

Aukcije (A)

Aukcije - raskidi ugovora

Tenderi+Aukcije (T + A)

TrziSte kapitala (Tk)

TrziSte kapitala - prethodno

raskinut ugovor (Tkr)

Trziste kapitala - prethodno

privatizovano (Tkp)

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)

sum 2005

Tenderi (T)

Tenderi - raskidi ugovora

Aukcije (A)

Aukcije - raskidi ugovora

Tenderi+Aukcije (T + A)

TrziSte kapitala (Tk)

Trziste kapitala - prethodno

raskinut ugovor (Tkr)

TrziSte kapitala - prethodno

privatizovano (Tkp)

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)

Broj
javnih
poziva

14

493

507

Broj
javnih
poziva

29

406

435

Ukupno
ponudeno

11

299

310
115

12

67
437

Ukupno
ponudeno

22

228

250
155
19

153

424

Ukupno
prodato /
raskinuto

189
68
196
42
3

20
241

Ukupno
prodato /
raskinuto

12
4

164
37
176
130
16

148

322

Procenat
uspesnosti

64%0

63%

63%
37%
25%

30%
55%

Procenat
uspesnosti

55%

72%

70%
84%
84%
97%

76%

Broj
zaposlenih

9.811
2.173

18.634
9.717
28.445
11.101
126

1.409
39.672

Broj
zaposlenih

7.758
1.614

19.145
3.712
26.903
32.157
1.975

15.268

61.035

29

Knjigov.
vr. (K)

56.928
7.938

147.578
60.149
204.506
64.911
0

550
269.967

Knjigov.
vr. (K)

113.415
6.534

127.959
18.041
241.374
123.761
320

419

365.874

Prodajna
cena (P)

11.211
3.994

92.256
30.510
103.467
51.938
0

281
155.686

Prodajna
cena (P)

96.386
205

155.092
19.357
251.478
124.751
196

243

376.668

P/K

0,20
0,50
0,63
0,51
0,51
0,80
0,00
0,51
0,58

P/K

0,85
0,03

1,21
1,07
1,04
1,01
0,61

0,58

1,03

Soc.

Investicije
Program
m )
66.119 2.587
8.888
33.996
14.876
100.115 2.587
0
0
0
100.115 2.587
- Soc.
Investicije
Program
m )
69.990
3.729 50
31.229
11.565
101.219 0
0]
0
0
101.219 (0}

17K

1,16
1,12
0,23
0,25
0,49
0,00
0,00
0,00
0,37

17K

0,62
0,57

0,24
0,64
0,42
0,00
0,00

0,00

0,28

S/K

0,05

0,00

0,01

0,01

S/K

0,00
0,01

0,00

0,00



sum 2006

Tenderi (T)
Tenderi - raskidi ugovora

Aukcije (A)
Aukcije - raskidi ugovora
Tenderi+Aukcije (T + A)

TrziSte kapitala (Tk)

Trziste kapitala - prethodno
raskinut ugovor (Tkr)

TrziSte kapitala - prethodno
privatizovano (Tkp)

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)

sum 2007

Tenderi (T)
Tenderi - raskidi ugovora

Aukcije (A)
Aukcije - raskidi ugovora
Tenderi+Aukcije (T + A)

TrziSte kapitala (Tk)

TrziSte kapitala - prethodno
raskinut ugovor (Tkr)

TrziSte kapitala - prethodno
privatizovano (Tkp)

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)

Broj
javnih
poziva

47

449

496

Broj
javnih
poziva

60

461

521

Ukupno
ponudeno

35

225

260

92

54
219

406

Ukupno
ponudeno

47

302

349

73

53

356

475

Ukupno
prodato /
raskinuto

26
5
169

40
195

76

24
207

295

Ukupno
prodato /
raskinuto

16
2

234
48
250

74

41

232

365

Procenat
uspesnosti

74%

75%

75%

83%

44%
95%

73%

Procenat
uspesnosti

34%

77%

72%

101%

77%

65%0

77%

zaposlenih

zaposlenih

30

Broj

16.044
5.589
18.252

3.941
34.296

12.072

3.419
20.986

49.787

Broj

13.895
698

21.673
5471

35.568

12.526

5.720

26.424

53.814

Knjigov.
vr. (K)

40.366
17.050
127.483

24.132
167.849

70.701

5.373
1.043

244.966

Knjigov.
vr. (K)

97.860
1.631

224.916
34.348

322.776

67.657

37.607

2.162

430.202

Prodajna
cena (P)

81.551
20.151
118.022

42.925
199.573

67.665

1.944
499

269.681

Prodajna
cena (P)

122.993
617

274.573
83.669
397.566

71.155

47.751

1.589

518.061

P/K

2,02
1,18
0,93

1,78
1,19
0,96

0,36

0,48

1,10

P/K

1,26
0,38

1,22
2,44
1,23

1,05

1,27

0,73

1,20

Soc.

Investicije
Program
263.479 (¢}
67.984 0
37.243
5.449
300.722 0
(0]
0
6]
300.722 0
- Soc.
Investicije
Program
85.122 0
42.665
6.441
127.787 0
0]
0
6]
127.787 (0]

17K

6,53
3,99
0,29

0,23
1,79
0,00

0,00

0,00

1,23

17K

0,87
0,00

0,19
0,19
0,40

0,00

0,00

0,00

0,30

S/K

0,00

0,00

0,00

0,00

S/K

0,00
0,00

0,00

0,00



sum 2008

Tenderi (T)
Tenderi - raskidi ugovora

Aukcije (A)
Aukcije - raskidi ugovora

Tenderi+Aukcije (T + A)

TrziSte kapitala (Tk)

Trziste kapitala - prethodno
raskinut ugovor (Tkr)
TrziSte kapitala - prethodno
privatizovano (Tkp)

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)

sum 2009

Tenderi (T)
Tenderi - raskidi ugovora
Aukcije (A)
Aukcije - raskidi ugovora
Tenderi+Aukcije (T + A)

TrziSte kapitala (Tk)

Trziste kapitala - prethodno
raskinut ugovor (Tkr)
TrziSte kapitala - prethodno
privatizovano (Tkp)

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)

Broj
javnih
poziva

35

536

571

Broj
javnih
poziva

148

155

Ukupno
ponudeno

30

317

347

45

50

163

442

Ukupno
ponudeno

130

135
12

9

75

156

Ukupno
prodato /
raskinuto

14
5
214
12

228
50
43

155

321

Ukupno
prodato /
raskinuto

5
(0]
62
0
67
21

11

54

99

Procenat
uspesnosti

47%

68%

66%0
111%
86%
95%

73%

Procenat
uspesnosti

100%o

48%

50%
175%
122%

72%

63%0

Broj

zaposlenih

7.421

2.254

7.267
309

14.688

8.089

6.022

13.071

28.799

Broj

zaposlenih

2.513

2.818

5.331
2.458

980

7.431

8.769

Knjigov.
vr. (K)

41.949
8.658

74.983
7.937

116.932
55.741
10.618

478

183.769

Knjigov.
vr. (K)

27.268

44.290

71.558
4.381

3.787

495

80.221

Prodajna
cena (P)

70.285
448.400
182.980

8.779

253.265
50.697
9.237
651

313.850

Prodajna
cena (P)

27.982

43.279

71.261
5.195

1.308

507

78.271

P/K

1,68
51,79
2,44
1,11
2,17
0,91
0,87
1,36

1,71

P/K

1,03
0,00
0,98
0,00
1,00
1,19

0,35

1,02

0,98

L Soc.
Investicije
Program
m )
55.312 0
25.627 0
10.603
478
65.915 0
0
0
0
65.915 0
- Soc.
Investicije
Program
m )
29.793
11.163
40.956 0
0
0
0
40.956 0

17K

1,32
2,96
0,14
0,06
0,56
0,00
0,00
0,00

0,36

17K

1,09
0,00
0,25
0,00
0,57
0,00

0,00

0,00

0,51

S/K

0,00
0,00

0,00

0,00

S/K

0,00
0,00

0,00

0,00

* S obzirom da su preduzeéa u redu "Trziste kapitala - prethodno privatizovano" ve€ ra€unata u aukcijama, odnosno tenderima, broj manjinskih paketa prodatih od strane AF,
kao i broj zaposlenih u tim preduzeéima nisu uzeti u obzir u ukupnom zbiru (T+A+Tk+Tkr+Tkp). Medutim, finansijski efekti (cena) i knjigovodstvene vrednosti ulaze u ukupni
zbir tabele, jer su nastali prodajom akcija na berzi od strane AF-a.



© 00 N O O

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

NoaPY4JE
PENYBJIKA
CPBUJA

LlentpanHa Cpbuja
BojsoauvHa

KocoBo n Metoxuja

pap Beorpag
Bapajeso
Boxpgosay
Bpavap
Mpouka
3Be3gapa
3emyH
JlazapeBau
MnapgeHoBay,
Hosu Beorpag
O6peHoBay,
Manunyna
PakoBuua
CaBcku Benay,
Conor

Ctapu Npag
Yykapuua

CeBepHO - 06auku

oKpyr
Bayka Tonona
Manun Nhow

CyboTtnua

BPOJ
CTAHOBHUMKA
npsu
pesyntaTtu
nonuc 2002

7478820
5454333
2024487

1574050
24436
151746
57934
75367
132352
191938
58474
52394
217180
70974
155575
98935
42483
20356
55541
168356

199413
38179
13476

147758

Bpoj
3anocrieHnx

1.835.250
1.379.133
480.773

593.337
3.341
45.682
38.128
11.701
41.631
49.906
24.110
11.281
89.601
14.984
54.909
15.880
72.288
4.067
71.428
37.775

48.800
7.518
1.930

39.352

Bpoj
He3anocleHunx

737.160
537.997
199.154

9

96.323
1.798
9.289
2.976
2.758
8.511
9.778
3.080
6.160

10.871
6.190
9.955
5.888
2.190
1.449
2.827

10.184

16.443
3.658
1.954

10.831

AKTUBHU

2.572.410
1.917.130
679.927

689.660
5.139
54.971
41.104
14.459
50.142
59.684
27.190
17.441
100.472
21.174
64.864
21.768
74.478
5.516
74.255
47.959

65.243
11.176

3.884
50.183

Tabena Op. 2: Ilpuka3 Opoja 3anociieHUx U HezanocieHux y Penyomuuu Cpouju
npema okpy3uma u onmruHama y jyny 2009. rogune

Crtona
He3anocneHocTn

28,7%
28,1%
29,3%

14,0%
35,0%
16,9%

7,2%
19,1%
17,0%
16,4%
11,3%
35,3%
10,8%
29,2%
15,3%
27,0%

2,9%
26,3%

3,8%
21,2%

25,2%
32,7%
50,3%
21,6%



32

33
34
35
36
37
38
39

40
41
42
43
44
45
46
47

48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

58
59
60
61
62
63

CpeaH-e-6aHaTCKm
OKpyr

Kutuwrte
3peraHuH
Hosa Lipwa
Hosu beuej

Cevam

CeBepHo-6aHaTCKu
OKpyr

Apga

Katbmka
KuknHpoa

Hoeun KHexxeBal
CeHrta

Yoka

Jy)XHo-6aHaTCcku
OKpyr

AnnbyHap
Bena LlpkBa
Bpuway,
KoBauunua
KoBuH
Onoeo
MaH4eBo

Mnanguwte

3anagHo-6a4ku
OKpyr

AnaTtuH
Kyna
Ouyaum
Combop

207493
20144
131509
12661
26881
16298

165618
18972
27440
66800
12952
25619
13835

311765
22856
20275
53751
27860
36661
10938

126069
13355

213242
32793
48306
35474
96669

40.959
2.695
31.240
1.099
3.613
2.312

34.970
3.700
5.458

16.153
2.206
5.938
1.515

64.252
3.255
3.179

13.066
3.576
5.908

563

32.357

2.348

41.619
7.007
7.795
5.521

21.296

33

20.548
2.602
12.871
1.016
2.697
1.362

14.836
1.521
2.156
6.503
1.204
2.134
1.318

32.765
2.839
3.233
6.205
3.669
3.232

890

11.299

1.398

22.594
4.544
5.338
5.195
7.517

61.507
5.297
44,111
2.115
6.310
3.674

49.806
5.221
7.614

22.656
3.410
8.072
2.833

97.017
6.094
6.412

19.271
7.245
9.140
1.453

43.656
3.746

64.213
11.551
13.133
10.716
28.813

33,4%
49,1%
29,2%
48,0%
42,7%
37,1%

29,8%
29,1%
28,3%
28,7%
35,3%
26,4%
46,5%

33,8%
46,6%
50,4%
32,2%
50,6%
35,4%
61,3%
25,9%
37,3%

35,2%
39,3%
40,6%
48,5%
26,1%



64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96

JyXKHO-6auKkn oKpyr
Bau

Bauyka ManaHka
Bauku MeTposaly
BeounH

Beuej

Bpbac

XKabarb

Hoswu Cag-rpag
Cp6o6paH
Cpemckn Kapnosum
TemepuH

Tuten

CpeMcKu oKkpyr
WHhuja

Wpwur

MehnHum

Pyma

Cpemcka MuTpoBuLa
CTtapa NasoBa

LWwna

MauBaHCkM OKpyr
BoraTtuh
Brnagnmnpum
KouerbeBa
Kpynat

JlosHuua
Jby6oBuja

Mann 3BopHMK

LLlabal,

591752
16101
60938
14649
16029
40877
45839
27418

298139
17786

8839
28201
16936

335204
49510
12294
21472
59858
85605
67544
38921

328379
32918
20293
15556
20123
86145
16994
14030

122320

188.372
2971
13.520
3.184
3.438
9.296
10.557
4.013
129.715
2.693
934
6.115
1.936

61.801
8.054
1.513
3.065

10.196

17.171

15.241
6.561

54.677
2.753
2.304
1.894
1.928

15.323
2.673
1.759

26.043

34

65.596
2.047
7.579
1.207
1.520
4.789
7.951
4.145

28.962
2.690

892
2.559
1.255

26.372
5.244
1.485
1.035
5.410
6.029
3.980
1.189

36.360
2.768
1.233
1.551
2.141

11.442
1.921
2.232

13.072

253.968
5.018
21.099
4.391
4.958
14.085
18.508
8.158
158.677
5.383
1.826
8.674
3.191

88.173
13.298
2.998
4.100
15.606
23.200
19.221
7.750

91.037
5.521
3.537
3.445
4.069

26.765
4.594
3.991

39.115

25,8%
40,8%
35,9%
27,5%
30,7%
34,0%
43,0%
50,8%
18,3%
50,0%
48,8%
29,5%
39,3%

29,9%
39,4%
49,5%
25,2%
34, 7%
26,0%
20,7%
15,3%

39,9%
50,1%
34,9%
45,0%
52,6%
42,7%
41,8%
55,9%
33,4%



97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107

108
109

110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

Konyb6apcku okpyr
Barseso

Jlajkosay,

JTbur

MuoHuua

OceuunHa

Y6

NMoayHaBCKM OKpyr
Benuka Nnana

CmepnepeBo
CwmepnepeBcka
ManaHka

BpaHu4yeBcKku
OKpyr

Benuko MNpaguwrte
lony6ay,

Kabapu
>Karybuua
KyuyeBo

Mano UpHuhe
MeTpoBay

MoxapeBsal,

Lymanujckun okpyr
ApaHhenosau,
BartounHa

KHuh
KparyjeBau-rpag
Jlanoeo

Pauva

Tonona

191558
96548
17019
14580
16384

1509
31924

210013
44504
109523

55986

200064
20623
9873
13005
14752
18639
13616
34348
75208

297807
48071
12195
16020

175182

8204
12962
25173

47.369
34.177
3.274
2.106
2.101
1.558
4.153

40.010
7.488
23.487

9.035

37.070
2.901
1.185
1.193
1.692
2.479
1.187
4.970

21.463

65.272
11.129
1.793
1.544
43.421
2.108
1.654
3.623

35

11.989
7.375
634
339
579
946
2.116

15.877
3.779
7.547

4.551

9.241
975
493
426
261
512
354

1.011

5.209

36.558
4.660
2.104
1.534

24.428
1.035
1.229
1.568

59.358
41.552
3.908
2.445
2.680
2.504
6.269

55.887
11.267
31.034

13.586

46.311
3.876
1.678
1.619
1.953
2.991
1.541
5.981

26.672

101.830
15.789
3.897
3.078
67.849
3.143
2.883
5.191

20,2%
17,7%
16,2%
13,9%
21,6%
37,8%
33,8%

28,4%
33,5%
24,3%

33,5%

20,0%
25,2%
29,4%
26,3%
13,4%
17,1%
23,0%
16,9%
19,5%

35,9%
29,5%
54,0%
49,8%
36,0%
32,9%
42,6%
30,2%



129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161

NMomopaBCKu oKpyr
[ecnoToBal,
JarogmHa

MapahuH

PekoBal,

CeunajHay,

Thynpuja

Bopcku okpyr
bop

KnagoBo
MajoaHnek

HeroTtuH

3ajeyapcku okpyr
BorbeBal,

3ajevap
KreaxeBau

Cokobatba

3natubopcku okpyr
Apurbe

bajuHa bawTa
Kocjepuh

Hosa Bapowu
Moxera

Mpnooj

Mpujenorse

CjeHuua

Yxuue

YajeTuHa

MopaBuuku okpyr

226822
25513
70773
58261
13512
25397
33366

146383
55739
23622
23471
43551

136994
15735
65837
37015
18407

312810
20221
29049
13975
19844
32214
30283
40971
27857
82852
15544

224291

47.027
4313
17.778
11.692
1.372
4.344
7.528

28.494
12.924
4.473
4.505
6.592

26.151
2.060
13.588
7.011
3.492

65.772
5.040
4.828
2.240
2.835
6.174
5.666
6.925
4.280

24.239
3.545

56.460

36

27.431
1.697
10.448
8.291
1.377
1.916
3.702

12.656
5.674
2.228
2.068
2.686

14.414
926
7.114
4.753
1.621

34.284
1.270
2.400

992
2.668
2.464
5772
6.895
4.998
6.140

685

21.582

74.458
6.010
28.226
19.983
2.749
6.260
11.230

41.150
18.598
6.701
6.573
9.278

40.565
2.986
20.702
11.764
5.113

100.056
6.310
7.228
3.232
5.503
8.638

11.438
13.820
9.278
30.379
4.230

78.042

36,8%
28,2%
37,0%
41,5%
50,1%
30,6%
33,0%

30,8%
30,5%
33,2%
31,5%
29,0%

35,5%
31,0%
34,4%
40,4%
31,7%

34,3%
20,1%
33,2%
30,7%
48,5%
28,5%
50,5%
49,9%
53,9%
20,2%
16,2%

27, 7%



162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194

"opwy MunaHosau
MBamunua
Jlyyanu

Yayak

Pawiku okpyr
Bph-ayka bara
Kparbeso

Hoswu lNaszap
Paluka

TyTuH

PacuHcku okpyr
AnekcaHgpoBal,
Bpyc

BapBapuH
Kpywesal
TpcTeHuk

huhesay

HuwaBcku okpyr
pad Huw

Huw

Huwka bara
AnekcuHaly
laymH XaH
JorbeBay,
MepowunHa
Paxam

Ceprbur

Tonnu4yku okpyr

Bnaue

47588
35297
24525
11881

290816
26445
122035
85534
26891
29911

258983
29410
18758
20066

131102
48896
10751

380552
250180
234863
15317
57044
10419
19529
14765
11362
17253

101248
13789

11.477
8.215
4.544

32.224

60.059
7.431
27.952
16.245
5.311
3.120

53.183
5.426
2.670
2.285

30.243

10.869
1.690

85.601
69.666

2.124
7.764
1.990
1521
1.356

881
2.423

14.262
2.014

37

3.670
5.168
1.521
11.223

49.069
3.845
14.589
20.521
3.847
6.267

28.038
2.481
1.782
1.434

16.658
4.522
1.161

49.162
34.630

2.561
7.177

925
2.415
1.753

789
1.473

14.751
2.020

15.147
13.383

6.065
43.447

109.128
11.276
42.541
36.766

9.158
9.387

81.221
7.907
4.452
3.719

46.901

15.391
2.851

134.763
104.296

4.685
14.941
2.915
3.936
3.109
1.670
3.896

29.013
4.034

24.2%
38,6%
25,1%
25,8%

45,0%
34,1%
34,3%
55,8%
42,0%
66,8%

34,5%
31,4%
40,0%
38,6%
35,5%
29,4%
40,7%

36,5%
33,2%

54,7%
48,0%
31,7%
61,4%
56,4%
47,2%
37,8%

50,8%
50,1%



195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227

>Kutopaha
Kypwwymnuja

Mpokynbe

MupoTckn okpyr
BabylwHnua
Bena MNanaxka
Oumuntposrpasa

Mupot

JabnaHuuku okpyr

BojHuk
BnacotuHue
Jlebane
JNleckoBal
Mepgeha
LipHa TpaBa

Muur-ckn oKpyr
Bbocunerpag
ByjaHoBay,
BnagnunH XaH
Bpane
MpeLweBo
Cypaynuua

TprosuwTe

KocoBcku okpyr
moroBsaly
KavaHuk

KocoBo lMNMorse
JlnnrbaH

Obunuh

18182
21606
47671

105398
15570
14399
11722
63707

240472
13103
33308
24833

155812
10847

2569

227693
9850
43494
23652
87155
35118
22070
6354

1.254
3.107
7.887

24.564
2.442
2.790
2.017

17.315

38.190
1.607
5.626
2.797

26.233
1.244

683

41.635
1.294
5.843
3.989

22.210
3.229
4.088

985

38

2.512
3.259
6.960

14.764
2.027
2.657
1.601
8.479

35.972
2.419
5.431
5.351

21.142
1.229

400

29.526
1.262
4.778
4.348
8.139
6.717
3.161
1.121

3.766
6.366
14.847

39.328
4.469
5.447
3.618

25.794

74.162
4.026
11.057
8.148
47.375
2.473
1.083

71.161
2.556
10.621
8.337
30.349
9.946
7.249
2.106

66,7%
51,2%
46,9%

37,5%
45,4%
48,8%
44,3%
32,9%

48,5%
60,1%
49,1%
65,7%
44,6%
49,7%
36,9%

41,5%
49,4%
45,0%
52,2%
26,8%
67,5%
43,6%
53,2%



228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246

247
248
249
250
251
252
253
254

255
256
257
258
259

Mopyjeso
MpuwTtnHa-rpag
Ypolwuesal,
Wrumrse

Wrpnue

Mehkn okpyr
[eyvaHn
‘hakosuua
UcTok

KnuHa

MNeh

Mpu3peHcku okpyr
lopa

OpaxoBal

MpuspeH

CyBa Peka

KocoBcko-
MUTPOBAYKU OKPYyr

ByunTtpH

3BeyaH

3y6uH MoTtok
Kocoscka MuTtposuua
Jlenocasuh

Cpbuua

KocoBcko-
NOMOPAaBCKN OKpYr

ButunHa
bunane
KocoBcka KameHunua

Hoeo bpao
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