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 Једна од основних карактеристика досадашњег тока процеса 
приватизације у Републици Србији јесте да је он неуспешан, а што се 
првенствено односи на период од 2002. до 2009. године. Уместо да приватна 
својина, како се  очекивало, покаже све своје преимућство над друштвеном, 
односно државном својином, она је у Србији, због начина њеног спровођења, 
за последицу имала смањење производње, гашење привредних субјеката, све 
већу незапосленост, кршење основних права запослених и све већу њихову 
беду и сиромаштво. 
 Неуспешност приватизације у Србији, између осталог, огледа се: у 
великом броју раскида купопродајних уговора; у чињеници да је циљ 
приватизације првенствено био прибављање својине над грађевинским 
земљиштем и објектима ради њихове даље продаје и коришћења у сврхе које 
нема ничег заједничког са делатношћу привредног субјекта, а не даљи развој 
производње;  чињеници да су приходи државе, односно пуњење њеног буџета 
били примарног карактера, а не свеукупни привредни развој; у чињеници да 
је реструктуирање привредних субјеката у процесу приватизације 
неоправдано дуго траје; у постојању великог број привредних субјеката који 
из више покушаја да се приватизују нису добили нове власнике и над којима 
је отворен стечајни поступак и др. 
 У овој информацији дајемо приказ процеса приватизације у периоду од  
2002 до 2009. године, стављањем акцента на неуспеле приватизације. 
 



 4

 
 
1.ОСНОВНИ ПОКАЗАТЕЉИ ПРОЦЕСА ПРИВАТИЗАЦИЈЕ 
   У РЕПУБЛИЦИ СРБИЈИ У ПЕРИОДУ ОД 2002. ДО 2009. 
   ГОДИНЕ 
 
 

1.1 . Број јавних позива 
 
 

У периоду од 2002. до 2009. године укупно је објављено 4.206 јавних 
позива за продају капитала привредних субјеката од чега 290 или 6,89% 
путем тендера и 3.916 или 93,11% путем аукције. 

 
 
1.2 . Укупан број понуђених предузећа на продају 

 
 

У периоду од 2002. до 2009. године укупно је понуђено за продају 
капитала 3.485 привредних субјеката, од чега 2.636 путем тендера и аукција 
(218 путем тендера и 2.418 путем аукција) и 849 на тржишти капитала (код 
198 привредних субјеката претходно је раскинут уговор, а 1.042 привредна 
субјекта, који нису ушли у укупан збир, претходно су приватизована). 
 
 
1.3 . Укупан број продатих предузећа 
 
 

У периоду од 2002. до 2009. године укупно је продато 2.493 привредних 
субјеката, од тога 1.807 путем тендера и аукција (107 путем тендера и 1.700 
путем аукција) и 686 на тржишту капитала (139 предузећа претходно је 
раскинут уговор, а 825 предузећа који нису ушла у укупан збир претходно 
је приватизовано). 
 Уколико упоредимо укупан број продатих предузећа (2.493), са 
укупним бројем понуђених предузећа (3.485) долазимо до податка да 
проценат успешности износи 71,54%, и то код тендера и аукција 68,55% 
(код тендера 49,10%, а код аукција 70,31%), а код тржишта капитала износи 
80,80% (табела 1). 
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Табела 1: Приказ броја јавних позива, укупно понуђених и укупно продатих 

привредних субјеката у Републици Србији 
(у периоду од 01.01.2002. до 30.9.2009. године) 

 
 Ред. 
Бр. 

Приватизација  
2002-2009 

Бр. 
јавних 
позива 

Укупно 
понуђено 

Укупно 
продато 

Проценат 
успешности 

I ПРОДАЈА 
КАПИТАЛА 

    

1. Тендери 290 218 107 49,10
2. Аукција 3.916 2.418 1.700 70,31
 Тандер+аукција 4.206 2.636 1.807 68,55

II ТРЖИШТЕ 
КАПИТАЛА 

- 849 686 80,80

 од тога: -  
1. - претходно 

  раскинут уговор 
- 198 139 70,20

2. - претходно 
  приватизовано 

- (1.042) (825) (79,17)

3. - остало - 651 547 84,02
 УКУПНО 

(I+ II) 
4.206 3.485 2.493 71,54

 
 
 
 Посматрано по годинама, у периоду од 2002. до 2009. године, највећи 
број предузећа приватизован је 2003. године, тј. 638 предузећа и то: 531 
предузећа путем тендера и аукција (515 путем аукција и 16 путем тендера) и 
107 предузећа путем тржишта капитала.  

Детаљан приказ броја продатих предузећа по годинама и укупног броја 
дајемо у табелама 2 и 6. 
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Табела 2: Број продатих предузећа и раскинутих уговора 
(у периоду од 01.01.2002. до 30.9.2009. године) 

Ред 
Бр. 

Приватизација 
2002-2009 

2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. Укупно

I ПРОДАЈА 
КАПИТАЛА 

         

1. Тендери 11 16 7 12 26 16 14 5 107
2. Аукција 153 515 189 164 169 234 214 62 1.700
 Тандер+аукција 164 531 196 176 195 250 228 67 1.807

II ТРЖИШТЕ 
КАПИТАЛА 

48 107 45 146 100 115 93 32 686

 од тога:    
1. - претходно 

  раскинут уговор 
- 1 3 16 24 41 43 11 139

2. - претходно 
  приватизовано 

(-) (9) (20) (148) (207) (232) (155) (54) (825)

3. - остало 48 106 42 130 76 74 50 21 547
 УКУПНО 

(I+ II) 
212 638 241 322 295 365 321 99 2.493

II
I 

РАСКИДИ 
УГОВОРА 

   

1. Аукција 54 165 68 37 40 48 12 0 424
2. Тендер 1 3 2 4 5 2 5 0 22
 Укупно 55 168 70 41 45 50 17 0 446

 
 

 
 
 
1.3.1. Број запослених у продатим предузећима 

 
 У укупно 2.493 приватизована предузећа, у посматраном периоду, 
укупно је било запослено 356.318 лица, од чега 224.688 у предузећима 
продатих путем тендера и аукција (83.127 у предузећима продатим путем 
тендера и 141.561 у предузећима продатим путем аукција) и 131.630 
предузећа приватизованих на тржишту капитала. 
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1.3.2. Књиговодствена вредност продатих предузећа 
 
 Укупна књиговодствена вредност приватизованих предузећа износи 
2.584.941.000 евра, и то: 2.011.521.000 евра предузећа приватизованих путем 
тендера и аукција и 566.420.000 евра предузећа продатих на тржишту 
капитала. 
 
 

1.3.3. Продајна цена продатих предузећа 
 
 Укупна продајна цена приватизованих предузећа износи 2.871.303.000 
евра, и то: 2.284.950.000 евра предузећа продатих путем тендера и аукција и 
586.353.000 евра предузећа продатих на тржишту капитала. 
 Укупно остварена продајна цена 2.493 приватизована предузећа у 
односу на књиговодствену цену истих предузећа већа је за 11,08% и то код 
предузећа продатих на аукцији и тендеру за 13,20%, а код предузећа 
приватизованих на тржишту капитала за 3,52%. Код предузећа продатих 
путем тендера продајна цена у односу на књиговодствену већа је за 29,03%. 
 
 

1.3.4. Вредност уложених инвестиција 
 
 Укупна вредност инвестиција у 2.493 приватизована предузећа износи 
1.376.687.000 евра, и то: код предузећа продатих путем тендера и аукција 
1.370.785.000 евра, а код предузећа продатих на тржишту капитала 5.902.000 
евра. 
 Код предузећа продатих путем тендера укупна вредност инвестиција 
износи 1.144.144.000 евра, а код предузећа продатих путем аукција 
226.641.000 евра.  
 Укупна вредност инвестиција у приватизована предузећа 
(1.376.687.000) представља 53,26% њихове укупне књиговодствене вредности 
(2.584.941.000 евра). 
 
 

1.3.5. Вредност социјалних програма 
 
 Укупна вредност социјалног програма приватизованих предузећа, која 
се односи на предузећа приватизована путем тендера, износи 276.689.000 
евра. У односу на књиговодствену вредност свих приватизованих предузећа 
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укупна вредност социјалних програма представља 10,70%, односно уколико 
се посматрају само предузећа приватизована путем тендера 29,61%. 
 
 

1.3.6 Продата предузећа по делатности (2002.-септембар 2009.) 
 

 Посматрано по делатности, највећи број продатих предузећа припада 
грани индустрија и рударство, и то (829) предузећа, а следе трговина (285), 
грађевинарство (263), пољопривреда и рибарство (258). Велики број продатих 
предузећа је и из области финансија и услуга, занатства, угоститељства и 
туризма, те саобраћаја и веза. 
 
 
Табела 3: Продата предузећа по делатностима 

Основна грана Продато предузећа 
Занатство 118
Пољопривреда и рибарство 258
Водопривреда 19
Угоститељство и туризам 117
Трговина 285
Стамбено-комуналне делатности 13
Грађевинарство 263
Финансијске и друге услуге 189
Друштвено-политичке заједнице и организације  27
Здравство и социјална заштита 4
Индустрија и рударство 829
Саобраћај и везе 93
Образовање и култура 18
 
Извор: Небојша Катић, „Нова закрпа на старој хаљини“, дневни лист Политика, 13. 
септембтар 2009. године 
 
 

 
1.3.7.Најчешћи страни купци предузећа  
 
Од укупног броја продатих предузећа 2.493 од 2002. до 2009. године, у 

домаћем власништву је остало 2.115 предузећа, док је 378 предузећа купљено 
са страним капиталом, било да се ради о чисто страном улагању (319 
предузећа) или мешовитом улагању (59 предузећа). Остварени приход од 
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продаје оих предузећа 1.611.597.000 евра, док је њихова књиговодствена 
вредност износила 918.720.000  евра, што значи да је код ових продаја 
остварен знатно повољнији однос продајне и књиговодствене вредности који 
је 1,75. Број запослених у продатим предузећима је био 96.944. Њихове 
укупне инвестиције су износиле 958.325.000 евра, док је за социјалне 
програме издвојено 231.044.000 евра. 

Ако се посматрају само чисто страна улагања, примећује се да је 
највећи број купаца предузећа пореклом из Словеније (55), САД (28), 
Бугарске (24), Кипра (19), Италије (17) и Хрватске (17). Потом следе 
Аустрија, Грчка, Холандија, Швајцарска, Велика Британија, Немачка, 
Мађарска, итд. Наше суседне земље, дакле: Хрватска, Мађарска, Румунија, 
Бугарска, Републике Српска и Македонија, купиле су укупно 55 предузећа. 

 
Према наводима са интернета,1 најпознатији бугарски инвеститор у 

Србији је Валентин Захаријев, власник софијског „Интертруста“, фирме која 
је купила „Застава Ковачницу“, лесковачки „Лемант“ и железару за 
поцинковање лима у Вучитрну. И најзначајнија инвестиција у крушевачки 
регион стигла је из Бугарске - продајом Фабрике гума „Трајал“ компанији 
„Брикел“. У Параћину Српска фабрика стакла продата је бугарском „Рубину“, 
а бугарски произвођач батерија „Монбат“ улаже седам милиона евра у 
изградњу постројења за рециклирање олова у Инђији.  

Исти извор наводи и да инвеститори из Мађарске имају статус 
најозбиљнијих у региону. Тако је, своје место на српском тржишту пронашла 
и највећа мађарска ОТП банка. Након преузимања три овдашње банке - 
„Кулске“, „Нишке“ и „Цептер“, ОТП банка заузима три одсто српског 
банкарског тржишта са амбицијом да достигне пет одсто. Такође, мађарска 
фирма „Биопетрол“, чији је власник Иштван Ковач, купила је зрењанинску 
„Нафтагас-Монтажу“, једину специјализовану српску фирму за израду и 
монтажу магистралних гасовода. Мађарски капитал заслужан је и за до сада 
највећу гринфилд инвестицију у Србији - градњу фабрике за производњу 
биоетионола у Зрењанину. Ради се о улагању од преко 370 милиона евра, а 
инвеститори су америчко-мађарски конзорцијум састављен од осам 
специјализованих предузећа из Будимпеште.  
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 http://www.jugoistocnasrbija.com/index.php?option=com_content&task=view&id=58&Itemid=35 
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Табела 4: Најчешћи страни купци  
Земља из које потиче 

купац 
Број  

предузећа 
Словенија 55 
САД 28 
Бугарска 24 
Кипар 19 
Италија 17 
Хрватска 17 
Аустрија 15 
Грчка 13 
Холандија 13 
Швајцарска 13 
Велика Британија 10 
Немачка 8 
Мађарска 7 
Руска Федерација 7 
Израел 6 
Француска 5 
Пољска 5 
Румунија 4 
Словачка 3 
Република Српска 2 
Исланд 2 
Литванија 1 
Македонија 1 
Маршалска Острва 1 
Норвешка 1 
Саудијска Арабија 1 
Украјина 1 
Чешка Република 1 

 
 
 

1.3.8.  Број продатих предузећа у периоду 
            јануар - септембар 2009. године 

 
У периоду од јануара до септембра 2009. године (на дан 1.10.2009.) у 

процесу приватизације понеђено је за продају 156 предузећа, а продато је 99 
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предузећа (проценат успешности је 63%), од чега је остварен приход од 
78.271.000 милиона евра (док је књиговодствена вредност износила 
80.221.000 милиона евра), инвестициона улагања су износила 40,95 милиона 
евра, а по основу социјалних програма није било уплата. Од приватизованих 
99 предузећа, у којем је запослено 8.769 радника, 5 је продато путем тендера, 
62 аукцијском продајом и 21 на тржишту капитала.  

 
 
 
   1.4. Раскид купопродајних уговора 
 
  
     1.4.1. Број раскинутих купопродајних уговора 
 
 

У Србији је од 2002. године до сада раскинуто 466 уговора о 
приватизацији, што је 25,79% од укупног броја приватизованих предузећа 
путем тендера и аукција (1.807 предузећа).  

Због неиспуњавања обавеза уговори су раскинути са 22 купца којима се 
предузећа продата путем тендера (1,22%).  Укупни приходи од приватизације 
предузећа на тендерима износили су приближно 1,2 милијарде евра, а 
раскинути уговори вредни су 479,06 милиона евра. 

Од укупно 1.700 предузећа продатих на аукцији, поништене су 
приватизације 424 фирма (23,46%). Приход од предузећа продатих на 
аукцијама износио је приближно, 1,079 милијарде евра, а раскинути су 
уговори о приватизацији укупне вредности 305,87 милиона евра. 
 Посматрано по годинама, у периоду од 2002. до 2009. године највећи 
број уговора раскинут је 2003. године тј. 168 уговора, и то: 165 уговора код 
предузећа продатих путем аукције и 3 уговора код предузећа продатих путем 
тендера. 
 Када је реч о структури делатности предузећа са којима су 
раскинути уговори ситуација је следећа: 

- предузећа која су се бавила различитим грађевинским радовима ....... 45 
- трговинска предузећа ................................................................................ 37  
- производња одеће (радне, кожне, остало) ............................................... 16 
- штампање .................................................................................................... 15 
- производња машина (за пољопривреду, за текстилну индустрију, за 

индустрију хране и пића, алатних машина) ............................................ 11 
- продаја делова, прибора за моторна возила ............................................ 11 
- превоз путника у друмском саобраћају (и градском) ............................ 11 
- постављање електро инсталације и опреме ............................................ 10 
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- пољопривредно предузеће (гајење жита и других. усева и засада) ...... 10 
- производња металних конструкција ......................................................... 5 
- превоз робе у друмском саобраћају ........................................................... 9 
- радио и телевизијска активности и телекомуникације ........................... 7 
- издавање новина, књига, брошура и сл. ................................................... 7 
- угоститељство и туризам ........................................................................... 7 
- холдинг послови ......................................................................................... 4 
- производња готове хране за животиње .................................................... 4 
- ливење гвожђа ............................................................................................ 4 
- производња амбалаже ................................................................................ 5 

Као што видимо до највећег број раскида уговора дошло је код 
предузећа која су се бавила различитим грађевинских радовима и код 
трговиских предузећа. 
 

Од укупног броја приватизованих предузећа путем тендера и аукција са 
којима су раскинути уговори (466), правних лица је било 59, а физичких лица 
407. Укупно је било 150 конзорцијума (што код приватних што код физичких 
лица).  
 Највећи број купаца код предузећа са којима су раскинути уговори су 
пореклом из Србије и Црне Горе, док су страни купаци били из: 
 

Табела 5: Раскиди уговора по земљама 
Земља из које потиче 

купац 
Број  

предузећа 
Немачка 5 (3 тендер и 2 аукција)  
Руска Федерација 3 (2 тендер и 1 аукција)  
САД 3 (тендер)
Словенија 2 (аукција)
Аустрија 2 (1 тендер и  1 аукција) 
Швајцарска 2 (1 тендер и 1 аукција)
Република Српска 2 (аукција) 
Бугарска 1 (аукција)
Хрватска 1(аукција)
Велика Британија 1 (тендер)
Румунија 1 (тендер)
Исланд 1(аукција)
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     1.4.2. Основни разлози раскида купопродајних уговора 
 
  Агенција за приватизацију је поништавала купопродајне уговоре, 
независно од тога да ли су продаје друштвених предузећа обављене путем 
тендера или аукције.  
 

Тендерска приватизација :  
 
Разлози раскида купопродајних уговора су неиспуњавање уговорних 

обавеза. Најпознатији случајеви су продаја РТБ Бор, а такође и продаја 
акционарско  - туристичког друштва Путник. Поред ових уговора, Агенција 
за приватизацију раскинула је тендерске купопродајне уговоре и са купцима 
друштвених предузећа: Митровачка индустрија вентила из Сремске 
Митровице, Жупа из Крушевца, затим предузећа за израду намештаја од 
дрвета Украс из Беле Паланке, као и пољопривредно прехрамбеног комбината 
Џервин из Књажевца.  

Узроци раскида су били:  
1. недостављања гаранција за плаћање ,  
2. неплаћање уговорене купопродајне цене ,  
3. купац не инвестира у купљено предузеће онолико новца колико се 

уговором обавезао,  
Уговор о купопродаји ће бити раскинут и у случају да купац три месеца 

не исплаћује накнаде запосленима, односно минималне зараде и доприносе. 
 
Узроци раскида уговора код Аукцијске приватизације су били:  

 
1. најчешћи разлог раскида уговора је неплаћање – обично је реч о 

купцима фирми који не намирују рате свог дуга,  
2. неиспуњавање инвестиционог програма,  
3. непоштовање радно правних прописа,  
4. непоштовање континуитета производње,  

 
Поступак раскида продајног уговора :  

 
Од јуна 2005. године Агенција за приватизацију може једнострано да 

раскида купопродајне уговоре. Број опомена које треба упутити купцу да би 
се раскинуо уговор зависи од тежине прекршаја које је купац урадио. 
Агенција за приватизацију највише опомена шаље купцима који не уплаћују 
на време рате, и ако купац има континуитет пословања, не отпушта раднике, 
када се чека и дуже време на уплату. 
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Табела 6: Број и вредност приватизованих предузећа  
у Републици Србији 

(у периоду од 01.01.2002. до 30.9.2009. године) 
 

                 - у 000 евра 
Ред. 
Бр. 

Приватизација 
2002-2009 

Бр. 
фирми 

Број 
запосл. 

Књигов. 
вредност 

Продајна 
цена 

Инвести-
ције 

Соц. 
програм 

I ПРОДАЈА 
КАПИТАЛА 

      

1. Тендери 107 83.127 934.565 1.205.847 1.144.144 276.689
2. Аукција 1.700 141.561 1.083.956 1.079.103 226.641 -
 Тандер+аукција 1.807 224.688 2.018.521 2.284.950 1.370.785 276.689

II ТРЖИШТЕ 
КАПИТАЛА 

686 131.630 566.420 586.353 5.902 -

 од тога:   -
1. - претходно 

  раскинут уговор 
139 18.346 57.706 60.437 - -

2. - претходно 
  приватизовано 

(825) (85.143) 5.179 3.793 - -

3. - остало 547 113.284 503.535 522.123 5.902 -
 УКУПНО 

(I+ II) 
2.493 356.318 2.584.941 2.871.303 1.376.687 276.689

III РАСКИДИ 
УГОВОРА 

  

1. Аукција 424 44.438 247.581 305.870 55.011 -
2. Тендер 22 14.547 86.247 479.060 155.663 2.042
 Укупно 446 58.985 333.828 784.930 210.674 2.042
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 У табели број 7 наводимо седам предузећа која су рекордери по броју 
покушаја приватизације (путем аукције), од којих је једино продата 
„Будимка“ из Пожеге и то из десетог покушаја. 
 
Табела: 7: Рекордери неуспелих приватизација 

Предузећа Број покушаја 
приватизације 

„Будимка“ Пожега* 10 пута 
ЕИ фабрика машинских делова 8 пута 
Угоститељско предузећа Бић 5 пута 
Протелерски пут Пожега 5 пута 
Фабрика стакла Панчево 4 пута 
Индустррија каблова Јагодина 4 пута 
„Жупа“ Крушевац 4 пута 
     *предузеће на крају продато 
 
 
2. ШТРАЈКОВИ КАО ПОСЛЕДИЦА ПРИМЕЊЕНОГ 
    МОДЕЛА ПРИВАТИЗАЦИЈЕ 
 

На основу података са којима располаже Савез самосталних синдиката 
Србије, у штрајку или протесту у Републици Србији, у августу месецу ове 
године, налазла су се 49 предузећа, која запошљавају преко 20.000 
запослених.  
 Разлози штрајкова су повезани. Уколико се запосленима не исплаћују 
зараде, најчешће им нису уплаћени ни доприноси за здравствено и пензијско 
осигурање. Ово у највећем броју случајева прати и лоша реализација 
производа на тржишту, изостанак производње, лоша приватизација, итд.  
 Као убедљиво најчешћи разлог штрајка је то, што власници 
предузећа запосленима нису исплаћивали зараде (36 предузећа, односно 
73% случајева).  
 На другом месту, по разлогу, налази се лоша приватизација, 
нереализовање купопродајних уговора (5 предузећа), потом долази 
неиспуњење законских права запослених на социјални програм (2 
предузећа). Преостали разлози су неплаћање доприноса, питање 
безбедности и заштите на раду, питање висине зарада, итд. (по 1 случај од 
наведених предузећа).  
  У штрајку или протесту, због проблема у вези са приватизацијом, 
поред осталих, налазила су се следећа предузећа: 
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1. „СВЕТЛОСТ“ Београд 
 - 100 запослених 
 - за 33 месеца нису исплаћене зараде и доприноси 
 - приватизовано 
2. „ГАЛЕНИКА“ Београд 
 - 2.600 запослених 
 - најава протеста 
 - проблеми везани за начин приватизације 
 - садржај социјалног програма у процесу приватизације 
3. „ИЦГ – ГЕНЕКС“ Београд 
 -  4.850 садашњих и бивших запослених 

-  исплата 200 евра по години стажа за недобијене акције, право 
утврђено у социјалном програму 

 -  обавеза је око 15 милиона евра за 75.000 година стажа 
- путем јавног позива спроведен поступак пријављивања садашњих и  
бивиших запослених, а у договору са Министарством за економију и 
регионални развој 

 -  чека се сагласност за исплату Министарства финансија  
 -  најављени протести 
4. „КОЗАРА КЛУЗ“ Београд 
 -  227 запослених 
 -  око тока приватизације 

- у току договори са Агенцијом за приватизацију и Министарством   
економије и регионалног развоја, да се изврши нова процена капитала, 
део обавеза пребаци у отпуст дуга, а онда објави аукција 

 - у току је трећа аукција 
 - наводно имају озбиљног купца из Турске  

- протести одржавани, тренутно одложени, чека се реализација  
договора 

         - за неисплаћене зараде дугује се садашњим и бивишим запосленима око 
2 милиона евра 

5. „ИКАРБУС“ Београд 
 - 700 запослених 
 - неисплаћене зараде за четири месеца и неплаћени доприноси  
6. ПИК  „ЗЕМУН“ Земун 
 - 150 запослених 
 - неисплаћене зараде и неповезан радни стаж за око три године 
7.  „ ЕТЕРНА“ – Кула 
 - 100 запослених 
 - већински власник „Родић МБ“, купљени преко берзе 
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- после приватизације, ситуација се знатно погоршала 
 - две године не раде, 

- дугује се 30 плата запосленима 
- немају повезан стаж и социјално осигурање 

8. „ГРАДИТЕЉ“ Кикинда 
 - 170 запослених 

- нису исплаћене зараде  и доприноси за период април - јуни 2009. 
године, јер им Покрајински фонд за капиталне инвестиције није 
уплатио средства за извршене радове 

 - најава протеста 
 - није повезан радни стаж 2005, 2006, 2007, 2008. и 2009. година 
9. ГИК „БАНАТ“ Зрењанин 
 - 200 запослених 
 - за три месеца нису исплаћене зараде и порези и доприноси 
 - најављен штрајк 
10. „АЛПИС“ Ковин 
 - 70 запослених 

- нису исплаћене зараде и нису плаћени доприноси од фебруара 2009. 
године 

 - не јавља се већински власник 
11. „ЈУГОПРЕВОЗ УГОПРОМЕТ“ АД Чачак  
 - 50 запослених 

- неисплаћене зараде од трећег месеца 2009. године, по колективном 
уговору и неплаћени доприноси 

12. „НИСКОГРАДЊА“ Чачак 
 - 65 запослених 
 - већински власник Зимоњић 
 - нису исплаћене зараде и доприноси од новембра 2008. године 
 - нису плаћени трошкови превоза 
13. „НАВИП“ Јагодина 
 - 50 запослених 

- неисплаћене зараде и неповезан стаж за три месеца  
14. „НОВА СРБИЈАНКА“ Ваљево 
 - 105 запослених 
 - нису исплаћене зараде за три месеца 
 - за 15 месеци није повезан радни стаж 
15. „МАЧКАТИЦА“ Ливница челика – Сурдулица 
 - 230 запослених 
 - непоштовање права запослених,  
 - зараде 
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16. „КОПАОНИК“ Куршумлија 
 - 820 запослених 
 - неповезан радни стаж 
 - неисплаћене зараде 
17. „НИТЕКС“ Ниш 
 -  750 запослених 

- неисплаћене зараде за шест месеци 2006.године,  три месеца у 2008. 
години и два месеца у 2009. години 

 -  неплаћени доприноси шест месеци 2006. године,  
 -  неисплаћен регрес за 2008. и 2009. годину 

-  дуг према запосленима око 400 хиљада евра, по социјалном програму 
 -  тражи се раскид купопродајног уговора због непоштовања истог 
18. „7. ЈУЛИ“ Куршумлија 
 - 600 запослених 
 - приватизован 2003. године,  

- раскинут купопродајни уговор 2004. године 
- нерешен статус запослених 
- неисплаћене зараде од 2004. године 

19. „ЗАСТАВА ЕЛЕКТРО РАЧА“ Крагујевац 
- 300 запослених 
- неисплаћене зараде  

20. „1 МАЈ“ Баточина 
- 250 запослених 
- исплата зарада  

21. ЈАВНО ПРЕДУЗЕЋЕ „3.ОКТОБАР“ – Бор 
- 210 запослених 
- траже поштовање динамике исплате зарада 

22. ФАБРИКА ЛАК ЖИЦЕ , Бор 
 -   150 запослених 

- не поштује се колективни уговор и преузете обавезе из 
купопродајног уговора, обзиром да су им преполовљена права 

- зараде, производња, итд. 
23. „ГРАДИТЕЉ“ - Ивањица 

- Власник: Василије Обрадовић 
- 300 запослених 
- у 2009.  години нису  исплаћене зараде  и нису плаћени порези и 
доприноси  

 - у 2008. години, за осам месеци нису плаћени доприноси 
24. „БАЛКАН-БРИК“ - Владичин Хан 
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 - 260 запослених 
 - нису исплаћене осам зарада и нису плаћени доприноси  

- због штрајка, већински власник дао отказ уговора о раду за 110 
радника, цео штрајкачки одбор и Одбор синдиката 

25. ФГМ „ТРУДБЕНИК“ Уб 
 - 130 запослених 
 - већински власник италијанска фирма која је купила удео и део 
имовине 
 - отказан колективни уговор, месец дана пре истека рока 
26. УП „ЗВЕЗДА“ Брус 
 - 50 запослених 
 - нису исплаћене зараде од јануара 2009. године 
 - није исплаћен регрес за 2009. годину 
 - нису плаћени доприноси IX/08 до VI/09 
27. „ТРАЈАЛ“ Крушевац  
 - 2.395 запослених 
 - најава протеста и штрајкова 
 - непоштовање купопродајног уговора 
 - суспензија председника синдиката и чланова Одбора синдиката 
28. „СРПСКА ФАБРИКА СТАКЛА“ Параћин  
 - 1.740 запослених 
 - најава протеста и штрајкова 
 - непоштовање купопродајног уговора 
 - задње три године нису плаћени доприноси  
 - нису исплаћене две зараде запосленима 
29. МЕДОПРОДУКТ – Суботица 

- 200 запослених 
- не примају зараде пола године 

30. ИБАРСКЕ НОВОСТИ - Краљево 
- 68 запослених 
- не примају зараде 

31. УГОПРОМЕТ – Чачак 
- 30 запослених 
- не примају зараде три месеца 

32. АЕРОДРОМ ПАРКИНГ – Београд 
- нису примили зараде 14 месеци 

33. НОВА СРБИЈАНКА – Ваљево 
- 105 запослених 
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- ступају у штрајк због технолошких проблема и безбедности 
запослених и града, у питању је амонијак  

34. МИН „ИНЖЕЊЕРИНГ – Ниш 
        У свим предузећима су протести због неисплаћених зарада 
35. ЗЛАТИБОР – МЕРМЕР  

– 50 запослени 
– штрајк због неплаћања зарада од децембра 2008. 

36. ЈАСТРЕБАЦ – Ниш 
      (Металски комплекс, штрајкови због неисплата зарада) 
37. МАЂАР СО – Дневни лист –  

- најавили штрајк ако не добију своје зараде  
38. ФУЛЛ ПРОТЕКТ – Београд 

- протест 200 запослених  
- због најаве укидања радних места где они обављају услуге 

обезбеђења 
39. УНИЈА СИНДИКАТА ПРОСВЕТНИХ РАДНИКА 

- најава штрајка због висина плата у просвети 
40. УТВА ПРО ИНГ – Панчево 

- 29 запослених 
- траже раскид уговора због лоше приватизације 

41. „СРБОЛЕК“ – Београд 
- 70 запослених 
- траже заостале зараде 

42. АД „ТИТЕЛ БРЕНД“ – Тител 
- 30 запослених 
- траже плате које им се дугују 

43. „РАВАНИЦА“ – Ђуприја (кондиторски производи) 
         - споран начин приватизације 

                                                                        
 
3. ДЕИНДУТРИЈАЛИЗАЦИЈА И ГУБИТАК 
    РАДНИХ МЕСТА 
 

Почетком 2001. године, Влада Републике Србије покренула је 
свеобухватан програм реформи, који је имао за циљ реструктурирање 
привреде, приватизацију предузећа, у циљу повећања конкурентности и 
доходовних могућности привреде.  
 У процесу приватизације, између осталог, дошло је до измене структуре 
економије Републике Србије. 



 21

 У реалном сектору: пољопривреди, шумарству, водопривреди, 
рибарству, вађењу руда и камена, прерађивачкој индустрији, грађевинарству, 
трговини, хотелима и ресторанима, саобраћају, саобраћају и складиштењу, 
финансијском посредовању, као и у области здравства и социјалног рада, 
итд., дошло је до отпуштања запослених.  У поменутим гранама, у периоду 
од 2001. до 2008. године, смањен је број раних места за 400.841.  

Истовремено, повећан је број радних места у области: осигурања, 
пензијских фондова и других послова у посредовању, пословима са 
некретнинама и изнајмљивању, државној управи и социјалном осигурању, 
образовању, комуналним, друштвеним и личним услугама. У овим 
делатностима је повећан за  82.567 број запослених. 

Стављањем у однос 1.999.476 запослених у 2008. години наспрам 
2.101.668 запослених у 2001. години, долази се смањења броја радних места 
од 102.192 што би износило 4,9%, а то би била релативно прихватљива цена 
реструктурирања и транзиције. Међутим, анализом уочавамо  да је реалан 
сектор практично остао без 400.000 радника и да је Република Србија у 
доброме деиндустријализована. Са друге стране, ова лица због политике 
послодаваца у пријему запослених,  година живота, квалификационе 
структуре и других фактора, у највећем броју случајева нису могла да нађу 
поново запослење.  

Металска индустрија Србије је остала без 90.000 запослених. 
Текстилна индустрија је више него преполовљена и остала је без више од 
66.000 запослених. Напомињемо да је и пољопривреда остала  без 1/3 свог  
кадра (преко 62.000 запослених), а она је заједно са туризмом и 
саобраћајем, требала да буде једна од главних окосница развоја. Ове 
потоње две гране, су исто тако остале без 30 односно 20.000 запослених.  

Одређено смањење броја запослених у појединим гранама и 
делатностима могло би донекле имати своје оправдање у сфери економије 
(али не и у сфери социјалне политике), да је довело до повећања 
конкурентности наше привреде на светском тржишту, да смо остварили шири 
асортиман роба и услуга које нудимо у одређеној класи квалитета тржишту, 
по конкурентним ценама. Међутим, уместо повећања рентабилности, 
економичности и продуктивности предузећа, у раздобљу од 2001. на овамо, 
дошло је до затварања фирми. Производња у металском сектору је 
симболична, ако изузмемо мали број предузећа која су нашла озбиљног 
стратешког партнера. У текстилној индустрији је конкурентан „Синтелон“ 
(који је приватизован пре 2001. године) по инсајдерском моделу, као још пар 
фирми. Текстилна индустрија је практично затворена.  

Бројна предузећа која су имала бренд у области прехрамбене 
индустрије, више не постоје са својим производним капацитетима.  
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Насупрот овоме, запослило се 221.000 лица као предузетници или у 
њиховим радњама. Међутим, њихова номенклатура услуга и производа не 
може да пружи квалитетан извозни потенцијал, ако нису наслоњени на 
структуру јаке индустрије. У делатностима, која је највише заступљена код 
приватних предузетника, доминира трговина са малим радњама и услугама 
оправки и одржавања (45%), затим следи приватно угоститељство (11%), 
производња у области хране и пића (7,4%), грађевинарство (9,5%), 
активности у вези са изнајмљивањем и посредовањем у продаји некретнина 
(5,6%), итд.  

Међутим, већина услуга која се пружа је на локалном нивоу, намењена 
ужем локалном тржишту и не представља прави експанзиони потенцијал који 
би могао да уравнотежи биланс спољнотрговинске размене, компензује увоз, 
наступа у извозу и динамично повећа БДП.  

Средства која су остварена од приватизације у свом капиталном делу су 
утрошена у оквиру јавног сектора, о чему речито говори и податак да је 
администрација непропорционално порасла у односу на друге секторе. Развој 
на сектору услуга у одређеној консталацији фактора би могао да буде решење 
за Београд, Нови Сад, односно средине које поседују одређени потенцијал 
високообразованог и стручног кадра, технолошке ресурсе, итд. Међутим, за 
највећи део Србије то није решење. Процес деиндустријализације је 
практично највише погодио Србију ван ових побројаних градова.   

И поред одређених методолошких тешкоћа, да се тачно утврди 
промена броја запослених по регионима (јер је Републички завод за 
статистику и информатику у периоду од 2000 – 2003.године извршио измену 
скупа обухвата запослених) недвосмислено је да, када су у питању 
отпуштања, највише су погођене области Борског округа – Бор, Кладово, 
Мајданпек, Неготин - где је број запослених у предузећима, установама и 
другим организацијама, смањен за 37,6%, Топличког округа – Блаце, 
Житорађа, Куршумлија, Прокупље, где је број запослених у предузећима, 
установама и другим организацијама, смањен за 35,9%, Јабланичког округа – 
Бојник, Власотинце, Лебане, Лесковац, Медвеђа, Црна Трава, где је број 
запослених у предузећима, установама и другим организацијама, смањен за % 
34,3%, Зајечарског округа – Бољевац, Зајечар, Књажевац, Соко Бања - где је 
број запослених у предузећима, установама и другим организацијама, смањен 
за 32,2%.  

Практично у целој Србији са изузетком региона Новог Сада и Београда, 
смањен је број радних места у предузећима.  

Одређена компензација губитка наведених радних места у предузећима 
остварена је оснивањем предузетничких радњи  у Нишу, Параћину, Ћуприји, 
Јагодини, Пожаревцу, Пироту. Међутим, иако се повећање броја запослених у 
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сектору мери са процентима од преко 100%, оно једва да је било достатно да 
на неки начин умањи одлазак људи из предузећа привреде. Са друге стране, 
можемо да оценимо да је ту једна индустријска традиција и производња 
замењена са занатством и ситном трговином, као и пружањем услуга 
одржавања. Таква структура економије није у могућности да буде снажна 
полуга привредног развоја, да супституише увоз и оствари позитивне извозне 
и платнобилансне резултате.  
 
 
Бокс: Незапосленост у Србији 

 
Незапосленост је један од највећих економских и социјалних проблема 

са којима се суочава Србија. Регионална анализа по окрузима показује да су 
просечно учешће у укупном броју активно незапослених од 4,8% имали 
Нишавски (52.023), Рашки (47.582), Мачвански (39.707), Златиборски 
(37.822), Шумадијски (37.434), Јабланички (35.369), Јужно-банатски (34.834), 
Сремски (34.564), Пчињски (31.369) и Средње-банатски окрузи (26.161 
активног тражиоца посла). 

Најмање се посао тражио у Пожаревцу и другим местима Браничевског 
округа, као и у Колубарском, Зајечарском и Борском округу. Највећи удео 
активно незапосленог у укупно незапосленом становништву Републике био је 
у Пиротском (98,4%), Пчињском (98,3%), Борском (97,8%), Златиборском и 
Шумадијском округу (по 97,3%). Генерално, проблем високе незапослености 
је израженији у централном и јужном делу Србије, где је стопа 
незапослености углавном изнад 25%, у поређењу са западним и северним 
крајевима. И поред активних мера политике запошљавања, незапосленост се 
из године у годину повећава, при чему је обим и структура незапослености 
велики регионални проблем и главни генератор сиромаштва. 

У Топличком и Јабланичком округу забележена је стопа 
незапослености виша од националног просека, а следе их Пчињски, 
Мачвански, Средње-банатски, Нишавски, Сремски, Пиротски и Западно-
бачки окрузи. У 2007. години однос између најразвијенијег и 
најнеразвијенијег округа у Србији, према оствареним стопама запослености 
износио је 4:1. Са аспекта незапослености – окрузи на југу Србије су пет пута 
у неповољнијој ситуацији (према стопама незапослености) у односу на 
севернија подручја. 
 
Извор: Извештај о развоју Србије у 2008. години, Републички завод за развој 
РС, април 2009. године 
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Приказ броја запослених и незапослених по окрузима и општинама у 
2009. години дајемо у табеларном прилогу (табела број 2). Табела, поред 
осталог, показује нам да је у појединим општинама у Србији стопа 
незапослености преко 50%. 

 
 
4. СТАВОВИ САВЕЗА САМОСТАЛНИХ  
   СИНДИКАТА СТРБИЈЕ  
 
Основни ставови Савеза самосталних синдиката Србије у вези са 

приватизацијом су следећи: 
1. Неопходно je у најважнијим јавним предузећима задржати већинско 

власништво државе у основној делатности; 
2. Потребно је обезбедити општи консензус за то шта се и под којим 

условима неће приватизовати;  
3. Приватизација јавних предузећа мора да се селективно и пажљиво 

спроводи, јер су у питању предузећа која имају огроман значај за укупан 
развој националне економије; 

4. У припреми приватизације јавних предузећа мора се заједнички 
утврдити минимални социјални програм који обезбеђује материјалну и 
социјалну сигурност запослених, кроз обезбеђивање:  

• обавезности наставка континуитета производње у регистрованим 
делатностима,  

• забрану исказивања вишка запослених у одређеном временском 
периоду,  

• поштовање закљученог колективног уговора, одређивање адекватног 
износа отпремнине у случају споразумног престанка радног односа,  

• обезбеђење одговарајућег износа средстава за екологију, 
• гарантовање откупа акција запослених у одговарајућем износу, односно 

одредити минималну вредност акција по којој већински власник мора 
откупити акције од запослених, 

• поштовање права запослених утврђених Законом о раду, уговором о 
раду и колективним уговором.  
5. Средства од приватизације требало би да су усмерена у првом реду у 

сферу производње;     
    6. Синдикат, као социјални партнер, треба активно  да учествује у 
доношењу закона који се тичу економског положаја предузећа, а тиме и 
положаја запослених који у њима раде; 
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     7. Процес приватизације мора да се одвија у интересу унапређења 
производних и тржишних карактеристика предузећа, а терет структурног 
прилагођавања не сме да се превали искључиво на запослене, који морају на 
одговарајући начин бити збринути кроз отварање нових радних места или 
преко одговарајућих социјалних програма; 
    8. Да се предвиде санкције у сличају да нови власник не испуњава 
уговором преузете обавезе; 

9. Да се преиспитају сви случајеви приватизација у којима је дошло до 
повреде закона и непоштовања купопродајних уговора; 

10. Да се законом уреди формирање посебног тела, које би чинили 
предсатвници социјалних партнера, задуженог за контролу спровођења 
процеса приватизације. 
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ТАБЕЛАРНИ ПРИЛОГ 
 
 
Табела број 1: Број приватизованих предузећа у периоду 
                         од 2002 – 2009. године, по моделу приватизације 
 
 
Табела број 2: Приказ броја запослених и незапослених у Републици Србији  

    према окрузима и општинама у јуну 2009. године 



Табела број 1: Број приватизованих предузећа у периоду 2002.-2009. године по моделу приватизације 
KUMULATIVNI IZVEŠTAJ 

        000 EURO (osim za količnike) 

sum 2002-2009 Broj javnih 
poziva 

Ukupno 
ponuđe

no 

Ukupno 
prodato / 
raskinuto 

Procenat 
uspešnosti 

Broj 
zaposlenih 

Knjigov. 
vr. (K) 

Prodajna 
cena (P) P/K Investicije 

(I) 

Soc. 
Program 

(S) 
I/K S/K 

             

Tenderi (T) 290 218 107 49% 83.127 934.565 1.205.847 1,29 1.144.144 276.689 1,22 0,30 

Tenderi - raskidi ugovora     22   14.547 86.247 479.060 5,55 155.663 2.042 1,80 0,02 

Aukcije (A) 3.916 2.418 1.700 70% 141.561 1.083.956 1.079.103 1,00 226.641   0,21   

Aukcije - raskidi ugovora     424   44.438 247.581 305.870 1,24 55.011   0,22   

Tenderi+Aukcije (T + A) 4.206 2.636 1.807 69% 224.688 2.018.521 2.284.950 1,13 1.370.785 276.689 0,68 0,14 

Tržište kapitala (Tk)   651 547 84% 113.284 503.535 522.123 1,04 5.902   0,01   

Tržište kapitala - prethodno 
raskinut ugovor (Tkr)    198 139 70% 18.346 57.706 60.437 1,05 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
privatizovano (Tkp)   (1.042) (825) (79%) (85.143) 5.179 3.793 0,73 0   0,00   

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)   3.485 2.493 72% 356.318 2.584.941 2.871.303 1,11 1.376.687 276.689 0,53 0,11 

* S obzirom da su preduzeća u redu "Tržište kapitala - prethodno privatizovano" već računata u aukcijama, odnosno tenderima, broj manjinskih paketa prodatih od strane AF, 
kao i broj zaposlenih u tim preduzećima nisu uzeti u obzir u ukupnom zbiru (T+A+Tk+Tkr+Tkp). Međutim, finansijski efekti (cena) i knjigovodstvene vrednosti ulaze u ukupni 
zbir tabele, jer su nastali prodajom akcija na berzi od strane AF-a. 
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ             

sum 2002 
Broj 

javnih 
poziva 

Ukupno 
ponuđeno 

Ukupno 
prodato / 
raskinuto 

Procenat 
uspešnosti 

Broj 
zaposlenih 

Knjigov. 
vr. (K) 

Prodajna 
cena (P) P/K Investicije 

(I) 

Soc. 
Program 

(S) 
I/K S/K 

             

Tenderi (T) 49 27 11 41% 11.719 157.281 200.691 1,28 303.227 145.786 1,93 0,93 

Tenderi - raskidi ugovora     1   258 2.735 80 0,03 1.925 1.283 0,70 0,47 

Aukcije (A) 409 208 153 74% 10.994 62.534 35.565 0,57 11.065   0,18   

Aukcije - raskidi ugovora     54   4.167 19.677 25.144 1,28 3.320   0,17   

Tenderi+Aukcije (T + A) 458 235 164 70% 22.713 219.815 236.256 1,07 314.292 145.786 1,43 0,66 

Tržište kapitala (Tk)   60 48 80% 14.802 30.038 82.968 2,76 5.902   0,20   

Tržište kapitala - prethodno 
raskinut ugovor (Tkr)    0   0%       0,00     0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
privatizovano (Tkp)   0   0%       0,00     0,00   

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)   295 212 72% 37.515 249.853 319.224 1,28 320.194 145.786 1,28 0,58 

             

sum 2003 
Broj 

javnih 
poziva 

Ukupno 
ponuđeno 

Ukupno 
prodato / 
raskinuto 

Procenat 
uspešnosti 

Broj 
zaposlenih 

Knjigov. 
vr. (K) 

Prodajna 
cena (P) P/K Investicije 

(I) 

Soc. 
Program 

(S) 
I/K S/K 

             
Tenderi (T) 46 38 16 42% 13.966 399.498 594.748 1,49 271.102 128.316 0,68 0,32 

Tenderi - raskidi ugovora     3   1.961 41.701 5.613 0,13 47.510 709 1,14 0,02 

Aukcije (A) 1.014 709 515 73% 42.778 274.213 177.336 0,65 48.677   0,18   

Aukcije - raskidi ugovora     165   17.121 83.297 95.486 1,15 12.882   0,15   

Tenderi+Aukcije (T + A) 1.060 747 531 71% 56.744 673.711 772.084 1,15 319.779 128.316 0,47 0,19 

Tržište kapitala (Tk)   99 106 107% 20.079 86.345 67.754 0,78 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
raskinut ugovor (Tkr)    1 1 100% 104 1 1 1,00 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
privatizovano (Tkp)   9 9 100% 554 32 23 0,72 0   0,00   

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)   847 638 75% 76.927 760.089 839.862 1,10 319.779 128.316 0,42 0,17 
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sum 2004 
Broj 

javnih 
poziva 

Ukupno 
ponuđeno 

Ukupno 
prodato / 
raskinuto 

Procenat 
uspešnosti 

Broj 
zaposlenih 

Knjigov. 
vr. (K) 

Prodajna 
cena (P) P/K Investicije 

(I) 

Soc. 
Program 

(S) 
I/K S/K 

             
Tenderi (T) 14 11 7 64% 9.811 56.928 11.211 0,20 66.119 2.587 1,16 0,05 

Tenderi - raskidi ugovora     2   2.173 7.938 3.994 0,50 8.888   1,12 0,00 

Aukcije (A) 493 299 189 63% 18.634 147.578 92.256 0,63 33.996   0,23   

Aukcije - raskidi ugovora     68   9.717 60.149 30.510 0,51 14.876   0,25   

Tenderi+Aukcije (T + A) 507 310 196 63% 28.445 204.506 103.467 0,51 100.115 2.587 0,49 0,01 

Tržište kapitala (Tk)   115 42 37% 11.101 64.911 51.938 0,80 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
raskinut ugovor (Tkr)    12 3 25% 126 0 0 0,00 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
privatizovano (Tkp)   67 20 30% 1.409 550 281 0,51 0   0,00   

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)   437 241 55% 39.672 269.967 155.686 0,58 100.115 2.587 0,37 0,01 
             

sum 2005 
Broj 

javnih 
poziva 

Ukupno 
ponuđeno 

Ukupno 
prodato / 
raskinuto 

Procenat 
uspešnosti 

Broj 
zaposlenih 

Knjigov. 
vr. (K) 

Prodajna 
cena (P) P/K Investicije 

(I) 

Soc. 
Program 

(S) 
I/K S/K 

             
Tenderi (T) 29 22 12 55% 7.758 113.415 96.386 0,85 69.990   0,62 0,00 

Tenderi - raskidi ugovora     4   1.614 6.534 205 0,03 3.729 50 0,57 0,01 

Aukcije (A) 406 228 164 72% 19.145 127.959 155.092 1,21 31.229   0,24   

Aukcije - raskidi ugovora     37   3.712 18.041 19.357 1,07 11.565   0,64   

Tenderi+Aukcije (T + A) 435 250 176 70% 26.903 241.374 251.478 1,04 101.219 0 0,42 0,00 

Tržište kapitala (Tk)   155 130 84% 32.157 123.761 124.751 1,01 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
raskinut ugovor (Tkr)    19 16 84% 1.975 320 196 0,61 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
privatizovano (Tkp)   153 148 97% 15.268 419 243 0,58 0   0,00   

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)   424 322 76% 61.035 365.874 376.668 1,03 101.219 0 0,28 0,00 
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sum 2006 
Broj 

javnih 
poziva 

Ukupno 
ponuđeno 

Ukupno 
prodato / 
raskinuto 

Procenat 
uspešnosti 

Broj 
zaposlenih 

Knjigov. 
vr. (K) 

Prodajna 
cena (P) P/K Investicije 

(I) 

Soc. 
Program 

(S) 
I/K S/K 

             
Tenderi (T) 47 35 26 74% 16.044 40.366 81.551 2,02 263.479 0 6,53 0,00 

Tenderi - raskidi ugovora     5   5.589 17.050 20.151 1,18 67.984 0 3,99 0,00 

Aukcije (A) 449 225 169 75% 18.252 127.483 118.022 0,93 37.243   0,29   

Aukcije - raskidi ugovora     40   3.941 24.132 42.925 1,78 5.449   0,23   

Tenderi+Aukcije (T + A) 496 260 195 75% 34.296 167.849 199.573 1,19 300.722 0 1,79 0,00 

Tržište kapitala (Tk)   92 76 83% 12.072 70.701 67.665 0,96 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
raskinut ugovor (Tkr)    54 24 44% 3.419 5.373 1.944 0,36 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
privatizovano (Tkp)   219 207 95% 20.986 1.043 499 0,48 0   0,00   

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)   406 295 73% 49.787 244.966 269.681 1,10 300.722 0 1,23 0,00 

             

sum 2007 
Broj 

javnih 
poziva 

Ukupno 
ponuđeno 

Ukupno 
prodato / 
raskinuto 

Procenat 
uspešnosti 

Broj 
zaposlenih 

Knjigov. 
vr. (K) 

Prodajna 
cena (P) P/K Investicije 

(I) 

Soc. 
Program 

(S) 
I/K S/K 

             
Tenderi (T) 60 47 16 34% 13.895 97.860 122.993 1,26 85.122 0 0,87 0,00 

Tenderi - raskidi ugovora     2   698 1.631 617 0,38     0,00 0,00 

Aukcije (A) 461 302 234 77% 21.673 224.916 274.573 1,22 42.665   0,19   

Aukcije - raskidi ugovora     48   5.471 34.348 83.669 2,44 6.441   0,19   

Tenderi+Aukcije (T + A) 521 349 250 72% 35.568 322.776 397.566 1,23 127.787 0 0,40 0,00 

Tržište kapitala (Tk)   73 74 101% 12.526 67.657 71.155 1,05 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
raskinut ugovor (Tkr)    53 41 77% 5.720 37.607 47.751 1,27 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
privatizovano (Tkp)   356 232 65% 26.424 2.162 1.589 0,73 0   0,00   

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)   475 365 77% 53.814 430.202 518.061 1,20 127.787 0 0,30 0,00 
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sum 2008 
Broj 

javnih 
poziva 

Ukupno 
ponuđeno 

Ukupno 
prodato / 
raskinuto 

Procenat 
uspešnosti 

Broj 
zaposlenih 

Knjigov. 
vr. (K) 

Prodajna 
cena (P) P/K Investicije 

(I) 

Soc. 
Program 

(S) 
I/K S/K 

             
Tenderi (T) 35 30 14 47% 7.421 41.949 70.285 1,68 55.312 0 1,32 0,00 

Tenderi - raskidi ugovora     5   2.254 8.658 448.400 51,79 25.627 0 2,96 0,00 

Aukcije (A) 536 317 214 68% 7.267 74.983 182.980 2,44 10.603   0,14   

Aukcije - raskidi ugovora     12   309 7.937 8.779 1,11 478   0,06   

Tenderi+Aukcije (T + A) 571 347 228 66% 14.688 116.932 253.265 2,17 65.915 0 0,56 0,00 

Tržište kapitala (Tk)   45 50 111% 8.089 55.741 50.697 0,91 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
raskinut ugovor (Tkr)    50 43 86% 6.022 10.618 9.237 0,87 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
privatizovano (Tkp)   163 155 95% 13.071 478 651 1,36 0   0,00   

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)   442 321 73% 28.799 183.769 313.850 1,71 65.915 0 0,36 0,00 

             

sum 2009 
Broj 

javnih 
poziva 

Ukupno 
ponuđeno 

Ukupno 
prodato / 
raskinuto 

Procenat 
uspešnosti 

Broj 
zaposlenih 

Knjigov. 
vr. (K) 

Prodajna 
cena (P) P/K Investicije 

(I) 

Soc. 
Program 

(S) 
I/K S/K 

             
Tenderi (T) 7 5 5 100% 2.513 27.268 27.982 1,03 29.793   1,09 0,00 

Tenderi - raskidi ugovora     0         0,00     0,00 0,00 

Aukcije (A) 148 130 62 48% 2.818 44.290 43.279 0,98 11.163   0,25   

Aukcije - raskidi ugovora     0         0,00     0,00   

Tenderi+Aukcije (T + A) 155 135 67 50% 5.331 71.558 71.261 1,00 40.956 0 0,57 0,00 

Tržište kapitala (Tk)   12 21 175% 2.458 4.381 5.195 1,19 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
raskinut ugovor (Tkr)    9 11 122% 980 3.787 1.308 0,35 0   0,00   

Tržište kapitala - prethodno 
privatizovano (Tkp)   75 54 72% 7.431 495 507 1,02 0   0,00   

UKUPNO (T+A+Tk+Tkr+Tkp)   156 99 63% 8.769 80.221 78.271 0,98 40.956 0 0,51 0,00 

* S obzirom da su preduzeća u redu "Tržište kapitala - prethodno privatizovano" već računata u aukcijama, odnosno tenderima, broj manjinskih paketa prodatih od strane AF, 
kao i broj zaposlenih u tim preduzećima nisu uzeti u obzir u ukupnom zbiru (T+A+Tk+Tkr+Tkp). Međutim, finansijski efekti (cena) i knjigovodstvene vrednosti ulaze u ukupni 
zbir tabele, jer su nastali prodajom akcija na berzi od strane AF-a. 

 



Табела бр. 2: Приказ броја запослених и незапослених у Републици Србији 
према окрузима и општинама у јуну 2009. године 
 

1 ПОДРУЧЈЕ 

БРОЈ 
СТАНОВНИКА 

први 
резултати 
попис 2002 

Број 
запослених

Број 
незапослених Активни 

Стопа 
незапослености 

5 
РЕПУБЛИКА 
СРБИЈА 7478820 1.835.250 737.160 2.572.410 28,7%

6 Централна Србија 5454333 1.379.133 537.997 1.917.130 28,1%

7 Војводина 2024487 480.773 199.154 679.927 29,3%

8 Косово и Метохија ... 9   

9     

10 Град Београд 1574050 593.337 96.323 689.660 14,0%

11 Барајево 24436 3.341 1.798 5.139 35,0%

12 Вождовац 151746 45.682 9.289 54.971 16,9%

13 Врачар 57934 38.128 2.976 41.104 7,2%

14 Гроцка 75367 11.701 2.758 14.459 19,1%

15 Звездара 132352 41.631 8.511 50.142 17,0%

16 Земун 191938 49.906 9.778 59.684 16,4%

17 Лазаревац 58474 24.110 3.080 27.190 11,3%

18 Младеновац 52394 11.281 6.160 17.441 35,3%

19 Нови Београд 217180 89.601 10.871 100.472 10,8%

20 Обреновац 70974 14.984 6.190 21.174 29,2%

21 Палилула 155575 54.909 9.955 64.864 15,3%

22 Раковица 98935 15.880 5.888 21.768 27,0%

23 Савски Венац 42483 72.288 2.190 74.478 2,9%

24 Сопот 20356 4.067 1.449 5.516 26,3%

25 Стари Град 55541 71.428 2.827 74.255 3,8%

26 Чукарица  168356 37.775 10.184 47.959 21,2%

27     

28 
Северно - бачки 
округ 199413 48.800 16.443 65.243 25,2%

29 Бачка Топола 38179 7.518 3.658 11.176 32,7%

30 Мали Иђош 13476 1.930 1.954 3.884 50,3%

31 Суботица 147758 39.352 10.831 50.183 21,6%
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32     

33 
Средње-банатски 
округ 207493 40.959 20.548 61.507 33,4%

34 Житиште 20144 2.695 2.602 5.297 49,1%

35 Зрењанин 131509 31.240 12.871 44.111 29,2%

36 Нова Црња 12661 1.099 1.016 2.115 48,0%

37 Нови Бечеј 26881 3.613 2.697 6.310 42,7%

38 Сечањ 16298 2.312 1.362 3.674 37,1%

39     

40 
Северно-банатски 
округ 165618 34.970 14.836 49.806 29,8%

41 А д а 18972 3.700 1.521 5.221 29,1%

42 Кањижа 27440 5.458 2.156 7.614 28,3%

43 Кикинда 66800 16.153 6.503 22.656 28,7%

44 Нови Кнежевац 12952 2.206 1.204 3.410 35,3%

45 Сента 25619 5.938 2.134 8.072 26,4%

46 Чока 13835 1.515 1.318 2.833 46,5%

47     

48 
Јужно-банатски 
округ 311765 64.252 32.765 97.017 33,8%

49 Алибунар 22856 3.255 2.839 6.094 46,6%

50 Бела Црква 20275 3.179 3.233 6.412 50,4%

51 Вршац 53751 13.066 6.205 19.271 32,2%

52 Ковачица 27860 3.576 3.669 7.245 50,6%

53 Ковин 36661 5.908 3.232 9.140 35,4%

54 Опово 10938 563 890 1.453 61,3%

55 Панчево 126069 32.357 11.299 43.656 25,9%

56 Пландиште 13355 2.348 1.398 3.746 37,3%

57     

58 
Западно-бачки 
округ 213242 41.619 22.594 64.213 35,2%

59 Апатин 32793 7.007 4.544 11.551 39,3%

60 Кула 48306 7.795 5.338 13.133 40,6%

61 Оџаци 35474 5.521 5.195 10.716 48,5%

62 Сомбор 96669 21.296 7.517 28.813 26,1%

63     
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64 Јужно-бачки округ 591752 188.372 65.596 253.968 25,8%

65 Бач 16101 2.971 2.047 5.018 40,8%

66 Бачка Паланка 60938 13.520 7.579 21.099 35,9%

67 Бачки Петровац 14649 3.184 1.207 4.391 27,5%

68 Беочин 16029 3.438 1.520 4.958 30,7%

69 Бечеј 40877 9.296 4.789 14.085 34,0%

70 Врбас 45839 10.557 7.951 18.508 43,0%

71 Жабаљ 27418 4.013 4.145 8.158 50,8%

72 Нови Сад-град 298139 129.715 28.962 158.677 18,3%

73 Србобран 17786 2.693 2.690 5.383 50,0%

74 Сремски Карловци 8839 934 892 1.826 48,8%

75 Темерин 28201 6.115 2.559 8.674 29,5%

76 Тител 16936 1.936 1.255 3.191 39,3%

77     

78 Сремски округ 335204 61.801 26.372 88.173 29,9%

79 Инђија 49510 8.054 5.244 13.298 39,4%

80 Ириг 12294 1.513 1.485 2.998 49,5%

81 Пећинци 21472 3.065 1.035 4.100 25,2%

82 Рума 59858 10.196 5.410 15.606 34,7%

83 Сремска Митровица 85605 17.171 6.029 23.200 26,0%

84 Стара Пазова 67544 15.241 3.980 19.221 20,7%

85 Шид 38921 6.561 1.189 7.750 15,3%

86     

87 Мачвански округ 328379 54.677 36.360 91.037 39,9%

88 Богатић 32918 2.753 2.768 5.521 50,1%

89 Владимирци 20293 2.304 1.233 3.537 34,9%

90 Коцељева 15556 1.894 1.551 3.445 45,0%

91 Крупањ 20123 1.928 2.141 4.069 52,6%

92 Лозница 86145 15.323 11.442 26.765 42,7%

93 Љубовија 16994 2.673 1.921 4.594 41,8%

94 Мали Зворник 14030 1.759 2.232 3.991 55,9%

95 Шабац 122320 26.043 13.072 39.115 33,4%

96     
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97 Колубарски округ 191558 47.369 11.989 59.358 20,2%

98 Ваљево 96548 34.177 7.375 41.552 17,7%

99 Лајковац 17019 3.274 634 3.908 16,2%

100 Љиг 14580 2.106 339 2.445 13,9%

101 Мионица 16384 2.101 579 2.680 21,6%

102 Осечина 1509 1.558 946 2.504 37,8%

103 Уб 31924 4.153 2.116 6.269 33,8%

104     

105 Подунавски округ 210013 40.010 15.877 55.887 28,4%

106 Велика Плана 44504 7.488 3.779 11.267 33,5%

107 Смедерево 109523 23.487 7.547 31.034 24,3%

108 
Смедеревска 
Паланка 55986 9.035 4.551 13.586 33,5%

109     

110 
Браничевски  
округ 200064 37.070 9.241 46.311 20,0%

111 Велико Градиште 20623 2.901 975 3.876 25,2%

112 Голубац 9873 1.185 493 1.678 29,4%

113 Жабари 13005 1.193 426 1.619 26,3%

114 Жагубица 14752 1.692 261 1.953 13,4%

115 Кучево 18639 2.479 512 2.991 17,1%

116 Мало Црниће 13616 1.187 354 1.541 23,0%

117 Петровац 34348 4.970 1.011 5.981 16,9%

118 Пожаревац 75208 21.463 5.209 26.672 19,5%

119     

120 Шумадијски округ 297807 65.272 36.558 101.830 35,9%

121 Аранђеловац 48071 11.129 4.660 15.789 29,5%

122 Баточина 12195 1.793 2.104 3.897 54,0%

123 Кнић 16020 1.544 1.534 3.078 49,8%

124 Крагујевац-град 175182 43.421 24.428 67.849 36,0%

125 Лапово 8204 2.108 1.035 3.143 32,9%

126 Рача 12962 1.654 1.229 2.883 42,6%

127 Топола 25173 3.623 1.568 5.191 30,2%

128     
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129 Поморавски округ 226822 47.027 27.431 74.458 36,8%

130 Деспотовац 25513 4.313 1.697 6.010 28,2%

131 Јагодина 70773 17.778 10.448 28.226 37,0%

132 Параћин 58261 11.692 8.291 19.983 41,5%

133 Рековац 13512 1.372 1.377 2.749 50,1%

134 Свилајнац 25397 4.344 1.916 6.260 30,6%

135 Ћуприја 33366 7.528 3.702 11.230 33,0%

136     

137 Борски округ 146383 28.494 12.656 41.150 30,8%

138 Бор 55739 12.924 5.674 18.598 30,5%

139 Кладово 23622 4.473 2.228 6.701 33,2%

140 Мајданпек 23471 4.505 2.068 6.573 31,5%

141 Неготин 43551 6.592 2.686 9.278 29,0%

142     

143 Зајечарски округ 136994 26.151 14.414 40.565 35,5%

144 Бољевац 15735 2.060 926 2.986 31,0%

145 Зајечар 65837 13.588 7.114 20.702 34,4%

146 Књажевац 37015 7.011 4.753 11.764 40,4%

147 Сокобања 18407 3.492 1.621 5.113 31,7%

148      

149 Златиборски округ 312810 65.772 34.284 100.056 34,3%

150 Ариље 20221 5.040 1.270 6.310 20,1%

151 Бајина Башта 29049 4.828 2.400 7.228 33,2%

152 Косјерић 13975 2.240 992 3.232 30,7%

153 Нова Варош 19844 2.835 2.668 5.503 48,5%

154 Пожега 32214 6.174 2.464 8.638 28,5%

155 Прибој 30283 5.666 5.772 11.438 50,5%

156 Пријепоље 40971 6.925 6.895 13.820 49,9%

157 Сјеница 27857 4.280 4.998 9.278 53,9%

158 Ужице 82852 24.239 6.140 30.379 20,2%

159 Чајетина 15544 3.545 685 4.230 16,2%

160     

161 Моравички округ 224291 56.460 21.582 78.042 27,7%
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162 Горњи Милановац 47588 11.477 3.670 15.147 24,2%

163 Ивањица 35297 8.215 5.168 13.383 38,6%

164 Лучани 24525 4.544 1.521 6.065 25,1%

165 Чачак 11881 32.224 11.223 43.447 25,8%

166     

167 Рашки округ 290816 60.059 49.069 109.128 45,0%

168 Врњачка Бања 26445 7.431 3.845 11.276 34,1%

169 Краљево 122035 27.952 14.589 42.541 34,3%

170 Нови Пазар 85534 16.245 20.521 36.766 55,8%

171 Рашка 26891 5.311 3.847 9.158 42,0%

172 Тутин 29911 3.120 6.267 9.387 66,8%

173     

174 Расински округ 258983 53.183 28.038 81.221 34,5%

175 Александровац 29410 5.426 2.481 7.907 31,4%

176 Брус 18758 2.670 1.782 4.452 40,0%

177 Варварин 20066 2.285 1.434 3.719 38,6%

178 Крушевац 131102 30.243 16.658 46.901 35,5%

179 Трстеник 48896 10.869 4.522 15.391 29,4%

180 Ћићевац 10751 1.690 1.161 2.851 40,7%

181     

182 Нишавски округ 380552 85.601 49.162 134.763 36,5%

183 Град Ниш 250180 69.666 34.630 104.296 33,2%

184 Ниш 234863   

185 Нишка Бања 15317 2.124 2.561 4.685 54,7%

186 Алексинац 57044 7.764 7.177 14.941 48,0%

187 Гаџин Хан 10419 1.990 925 2.915 31,7%

188 Дољевац 19529 1.521 2.415 3.936 61,4%

189 Мерошина 14765 1.356 1.753 3.109 56,4%

190 Ражањ 11362 881 789 1.670 47,2%

191 Сврљиг 17253 2.423 1.473 3.896 37,8%

192     

193 Топлички округ 101248 14.262 14.751 29.013 50,8%

194 Блаце 13789 2.014 2.020 4.034 50,1%
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195 Житорађа 18182 1.254 2.512 3.766 66,7%

196 Куршумлија 21606 3.107 3.259 6.366 51,2%

197 Прокупље 47671 7.887 6.960 14.847 46,9%

198     

199 Пиротски округ 105398 24.564 14.764 39.328 37,5%

200 Бабушница 15570 2.442 2.027 4.469 45,4%

201 Бела Паланка 14399 2.790 2.657 5.447 48,8%

202 Димитровград 11722 2.017 1.601 3.618 44,3%

203 Пирот 63707 17.315 8.479 25.794 32,9%

204      

205 Јабланички округ 240472 38.190 35.972 74.162 48,5%

206 Бојник 13103 1.607 2.419 4.026 60,1%

207 Власотинце 33308 5.626 5.431 11.057 49,1%

208 Лебане 24833 2.797 5.351 8.148 65,7%

209 Лесковац 155812 26.233 21.142 47.375 44,6%

210 Медвеђа 10847 1.244 1.229 2.473 49,7%

211 Црна Трава 2569 683 400 1.083 36,9%

212     

213 Пчињски округ 227693 41.635 29.526 71.161 41,5%

214 Босилеград 9850 1.294 1.262 2.556 49,4%

215 Бујановац 43494 5.843 4.778 10.621 45,0%

216 Владичин Хан 23652 3.989 4.348 8.337 52,2%

217 Врање 87155 22.210 8.139 30.349 26,8%

218 Прешево 35118 3.229 6.717 9.946 67,5%

219 Сурдулица 22070 4.088 3.161 7.249 43,6%

220 Трговиште 6354 985 1.121 2.106 53,2%

221     

222 Косовски округ ...   

223 Глоговац ...   

224 Качаник ...   

225 Косово Поље ...   

226 Липљан ...   

227 Обилић ...   
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228 Подујево ...   

229 Приштина-град ...   

230 Урошевац ...   

231 Штимље ...   

232 Штрпце ...   

233     

234 Пећки округ ...   

235 Дечани ...   

236 Ђаковица ...   

237 Исток ...   

238 Клина ...   

239 Пећ ...   

240     

241 Призренски округ ...   

242 Гора ...   

243 Ораховац ...   

244 Призрен ...   

245 Сува Река ...   

246     

247 
Косовско-
митровачки округ ...   

248 Вучитрн ...   

249 Звечан ...   

250 Зубин Поток ...   

251 Косовска Митровица ...   

252 Лепосавић ...   

253 Србица ...   

254     

255 
Косовско-
поморавски округ ...   

256 Витина ...   

257 Гњилане ...   

258 Косовска Каменица ...   

259 Ново Брдо ...   
 


